e Deutsches

3% Rotes
DRKitaX Traumheide Kreuz
Konzeption

der DRK Kita und Familienzentrum
Traumheide

o
N
ip
o
Y

8 1/ il
Sl
|

%

Welfenstr: 26 | 33609 Bielefeld | info@drk-traumheide.de

0521. 557 365 00 | www.drk-bielefeld.de



* Deutsches
x¥s Rotes

DRI X Kreuz

Vorwort

.Kinder wollen sich bewegen, Kindern macht Bewegung Spal},

weil sie so die Welt erleben, Menschen, Tiere, Blumen Gras.

Kinder wollen laufen, springen, kullern, klettern und sich dreh’n,
wollen tanzen larmen, singen mutig mal ganz oben steh’n,

ihren Korper so entdecken und ihn immer mehr vertrau’n,

wollen tasten, riechen, schmecken und entdeckend hérend schau’n,
fuhlen wach mit allen Sinnen, innere Bewegung — Gliick.

Lasst die Kinder dies gewinnen und erleben Stlck fur Stick.”

Karin Schaffner (in Krenz, A. 2010)

Unsere Kita Traumheide besteht seit dem 01.04.2020 und ist ein Ort zur freien, kreativen und
individuellen Entwicklung. Bei uns dirfen Kinder Ideen ausleben und sich ausprobieren. Wir
bieten Kindern Rdume zum Traumen, damit sie in einem anregenden, liebevollen Umfeld
unbeschwert spielen und zu einer individuellen Personlichkeit heranwachsen kénnen.

Die DRK Kita Traumheide arbeitet nach dem gesetzlichen Betreuungs-, Erziehungs- und
Bildungsauftrag und dem Bildungsplan des Landes Nordrhein-Westfalen. Wir verstehen
unsere Kita als familienergdnzende Einrichtung.

Wir betreuen, erziehen und bilden alle Kinder unabhéngig von ihrer Nationalitat, ethnischen
Zugehdrigkeit, ihres sozialen Hintergrunds und ihres Geschlechts. Jedes Kind ist mit seiner
korperlichen, seelischen und geistigen Entwicklung einzigartig und willkommen.

Wir stehen fir Integration ein und wenden uns gegen Ausgrenzung und Fremdenfeindlichkeit.
Wir nutzen die Chance, aus allen Kulturen das wahrzunehmen, was verbindet und bereichert.
Unsere Grundhaltung ist gepragt von Akzeptanz, Toleranz und Wertschatzung. Wir erziehen
die Kinder zum friedlichen, respektvollen Zusammenleben und begreifen Inklusion und Vielfalt
als Chance. Wir unterstitzen Kinder und Familien mit unterschiedlichen biographischen,
kulturellen und religidsen Hintergrinden.

Die Kindertagesstatte ist der erste Raum aul3erhalb der Familie, in dem die Kinder neue
Menschen kennen lernen, Bindungsbeziehungen aufbauen, sich in einer Gruppe bewegen und
in einer grofReren rAumlichen Umgebung neue Erfahrungen machen. Dafir stellen wir den
Kindern péadagogisch gestaltete Rdume und vielféltiges Material zur Verfigung und geben
ihnen Bildungsanreize.
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Hier kbnnen die Kinder sich eigenaktiv ihr Bild von der Welt machen. Dabei begleiten wir jedes
Kind liebevoll und unterstitzen es bei seiner Entwicklung, unter Berlcksichtigung der
individuellen  Fahigkeiten und Bedlrfnisse zu einer eigenverantwortlichen und
gemeinschaftsfahigen Personlichkeit.

Unsere padagogische Konzeption bildet die Grundlage unserer Arbeit und ist zugleich ein
dynamisches Instrument. Sie wird regelmaRig reflektiert und weiterentwickelt, um den sich
wandelnden Bediirfnissen der Kinder und Familien, den Anforderungen an die padagogischen
Fachkrafte sowie den gesetzlichen und strukturellen Rahmenbedingungen gerecht zu werden.

Foto: Fotolia
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1. Die Kindertageseinrichtung als Ort der Menschen

Der DRK Kreisverband Bielefeld e.V. ist Teil einer weltweiten Gemeinschaft von Menschen in
der internationalen Rotkreuz- und Rothalbmondbewegung. Im Zeichen der Menschlichkeit
setzt er sich fir das Leben, die Wirde, die Gesundheit, das Wohlergehen und die Rechte aller
Kinder und der am Entwicklungsprozess beteiligten Personen ein. Sein Handeln ist bestimmt
durch die sieben Grundsatze des Roten Kreuzes:

Menschlichkeit = Unparteilichkeit = Neutralitat = Unabhangigkeit
Freiwilligkeit = Einheit = Universalitat

Die Werte, die sich aus den Grundsatzen ableiten lassen, begrinden die Ziele unserer
padagogischen Arbeit in der Kindertagesstatte. Konzeptionell orientieren sich alle
Einrichtungen an diesem Leitbild der sieben Grundsatze, dem tragerinternen
Qualitatsmanagement und Bildungskonzept. An oberster Stelle steht flr uns die
Gewaéhrleistung der physischen, emotionalen und mentalen Integritat jedes Kindes. Unser
institutionelles Kinderschutzkonzept, gesetzlich verankert und durch das Rahmenkonzept
unseres Tragers gestiitzt, sichert den Schutz jedes Kindes.

Der DRK Kreisverband Bielefeld e.V. ist Trager von elf Kindertagesstatten in verschiedenen
Ortsteilen von Bielefeld. Sieben Einrichtungen sind zugleich als Familienzentrum zertifiziert.

1.1 Kita Standort und Umgebung

Die DRK Kita Traumheide liegt im Bielefelder Ortsteil Baumheide und ist dem Stadtbezirk
Heepen zugehdrig. In unmittelbarer Nahe zum Ortskern zwischen Mehrfamilienhdusern und
einer angrenzenden Siedlung mit bereits bestehenden und neu gebauten Einfamilienhausern
ist unsere Kindertagesstatte zentral zwischen verschiedenen Griinrdumen gelegen.

Im Vergleich zur Gesamtstadt zeichnet sich Baumheide durch eine relativ junge
Bevolkerungsstruktur und viele Kinder in den Haushalten aus. In Baumheide leben Familien
aus verschiedenen Herkunftslandern miteinander. Vor dem Hintergrund der gesamten
Einwohner Baumheides von ca. 7.700 Menschen haben 73,6% einen auslandischen oder
Migrationshintergrund. Vielfalt im Quartier mit zu erleben, zu gestalten und zu leben ist ein
Schwerpunkt unseres padagogischen Alltags. Daher achten und berticksichtigen wir
Religionen und Traditionen der Familien.
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Nicht alle religiosen Richtungen haben in Baumheide eine Gemeinde. Lediglich Katholiken,
Mennoniten und Jesiden kénnen ihre Gottesdienste vor Ort ausitiben. Die weiteren Kirchen,
Moscheen und Bethauser sind Uber ganz Bielefeld verteilt.

In der Kindertagesstétte ist deutlich zu merken, dass die Einkommenssituation bei vielen
Familien nicht ausreichend ist. Im Bezirk Baumheide liegt der Anteil von SGB Il - Haushalten
bei 34,7% und ,Alleinerziehende Haushalte® liegen im oberen Mittelfeld. Dies spiegelt sich
auch in den Familienstrukturen unserer Einrichtung wieder.

Baumbheide ist Teil eines aktiven Stadtentwicklungsprozesses (,soziale Stadt Baumheide®) mit
einem integrierten stadtebaulichen Entwicklungskonzept (INSEK Baumheide). Ziel ist es den
Stadtteil aufzuwerten. Unter anderem wird die U-Bahnstation ansprechender und freundlicher
gestaltet, die Flache vor dem Einkaufszentrum, wird als Ort der Begegnung umgewandelt, das
Freizeitzentrum wurde erst kirzlich saniert und angrenzend ein Calisthetic-Park errichtet. Auch
die AuRBenstelle der Stadtbibliothek wurde saniert. Ein Quartiersbiiro der Stadt Bielefeld wurde
in den letzten Jahren als ortliche Anlaufstelle fir Fragen und Ideen zum Quartier fir Familien
und Anwohner errichtet. Unter anderem dient es auch als Netzwerkstelle zur Kooperation der
sechs im Ort anséssigen Kindertagestatten.

In regelmaRigen Kooperationstreffen ,Projektkonferenz Baumheide® findet ein Austausch und
Planungen fur Projekte im Stadtteil mit den unterschiedlichen anséssigen Institutionen statt.

1.2 Die Einrichtung

Kinder benétigen einen Ort an dem sie sich und ihre Umwelt wahrnehmen und entdecken
konnen, in dem sie sich wohlftihlen und in ihrem eigenen Tempo entwickeln kénnen. Wir bieten
den Madchen und Jungen in unserer ebenerdigen Einrichtung mit groRziigigen 500 gm im
Innenbereich und rund 840 gm im Auflenbereich vielfaltige Raume zum Spielen,
Experimentieren, Ruhen, Bewegen, Entdecken und Essen an. Die raumliche Gestaltung bietet
Maoglichkeiten zum gemeinsamen Miteinander und zum Rickzug an.

Wir bieten eine Vielzahl an Spielrdumen und Mdglichkeiten an, in denen Kinder nach eigenen
Interessen und Schwerpunkten selbst aktiv werden kénnen, um Erfahrungen zu sammelin.

Dabei kénnen die Kinder frei entscheiden, mit was und wem sie spielen.

Unsere Kindertagesstatte ist eine Einrichtung fur 56 Kinder zwischen einem Jahr bis zum
Schuleintritt.
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Die Kinder werden in drei Stammgruppen mit unterschiedlichen Altersstrukturen betreut.

= Sternengruppe zehn Kinder bis zum dritten Lebensjahr (ab 01.08.2026 funf Kinder unter
drei Jahren und zehn Kinder tber drei Jahre)

= Sonnengruppe 20 Kinder zwischen zwei und sechs Jahren (ab 01.08.2026 funf Kinder
unter drei Jahren und zehn Kinder Gber drei Jahre)

= Mondgruppe 24 Kinder zwischen drei und sechs Jahren (ab 01.08.2026 23 Kinder
zwischen drei und sechs Jahren)

Jede Stammgruppe verfugt tUber einen Haupt- und einen angrenzenden Nebenraum. Diese

sind hell und freundlich nach den individuellen Bedarfen und dem Entwicklungsstand der

Kinder entsprechend eingerichtet. Sie bieten unterschiedliche Spiel- und Bildungsangebote.
Die Sternen- und Sonnengruppe verfligen zusatzlich Uber einen separaten Schlafraum.

1.2.1 Offnungs- und Betreuungszeiten

Montag bis Donnerstag von 07:00 Uhr bis 16:30 Uhr
Freitag von 07:00 bis 14:00 Uhr.

35 Std. Platz mit Mittagessen Montag bis Freitag von 07:00 Uhr bis 14:00 Uhr

45 Std. Platz mit Mittagessen Montag bis Donnerstag von 07:00 Uhr bis 16:30 Uhr
Freitag von 07:00 bis 14:00 Uhr
Die Zusage der gewiinschten Betreuungszeit ist dabei von den zur Verfligung stehenden

Kapazitaten unserer Einrichtung abhangig. Die Bedarfe der Eltern werden jahrlich abgefragt
und nach umfassender Prifung mit dem ansassigen Jugendamt abgestimmt und angepasst.
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1.2.2 Schlief3zeiten
Unsere DRK Kita schlief3t immer:

= drei Wochen im wechselnden Rhythmus in den Sommerferien
= zwischen Weihnachten und Neujahr.

Darlber hinaus bleibt die Kindertagesstatte an 4-6 zusatzlichen Tagen im Jahr geschlossen.
Diese Zeiten sind fuir Teamfortbildungen, Konzeptentwicklung und Qualitatsentwicklung notig.
Zu Beginn des Kitajahres werden die Schlie3zeiten mit den von der Elternschaft gewahlten
Elternvertreter abgestimmt.

Eine Auflistung aller SchlieRtage wird fur eine familiengerechte Urlaubsplanung frihzeitig
ausgegeben und Uber die Eltern-App bekannt gegeben.

Fur berufstatige Eltern bieten wir, nach vorheriger Bedarfsanmeldung, fur Kinder im Alter von
drei bis sechs Jahren wahrend der Sommerferien alternative Betreuungsmdglichkeiten in einer
der Bielefelder DRK Kindertageseinrichtungen an.

Foto: Fotolia
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1.2.3 Die Tages-, Wochen- und Jahresstruktur

Tagesstruktur

07:00 - 08:15 Uhr

08:15 - 09:00 Uhr

09:00 - 10:00 Uhr

10:00 -10:30 Uhr

10:30 — 11:30 Uhr

11:30 — 12:15 Uhr
12:30 Uhr
12:15 - 14:00 Uhr

14:00 Uhr

14:00 — 15:30 Uhr

15:30 — 16:30 Uhr

Frihdienst: individuelle BegruRung, spielen, bewegen, bauen,
malen, Blicher ansehen....

An einem festen Ort in der Einrichtung gruppenibergreifend.
Ankommen und individuelle Begrif3ung in der Stammgruppe.

In den Stammgruppen und individuell wahlbarer Ort: spielen,
bewegen, bauen, malen, Blcher ansehen und frihstiticken

Freies Spielen und Frihstiick an einem individuell wahlbaren
Ort

Morgenkreis: gemeinsames Singen und Spielen, Informationen
Uber und fur den Tag, evtl. Geburtstagsfeier

Angebote und freies Spielen: vielfaltige und
abwechslungsreiche Angebote aus den Bildungsbereichen:
Bewegung, Natur und Naturwissen, Technik, Sprache, Musik,
Rollenspiel, Kunst und Kreativitat

Im Vordergrund stehen hier immer die Ideen und Bedirfnisse
der Kinder

Mittagessen in Kleingruppen

Maogliche Abholzeit bei individuellen Absprachen

Schlaf- und Ruhezeit

Abholzeit der Kinder mit einem 35 Stundenplatz
Maogliche Abholzeit bei individuellen Absprachen

Freispiel und Angebote

Abholzeit der Kinder mit einem 45 Stundenplatz
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Wochenstruktur

Im woéchentlichen Rhythmus finden bei uns in der Kita statt:

=  Wadchentlicher Turnhallentag in der Stammgruppe
= Vorschulkindergruppe

= Tagliche Bewegungsangebote

= Ta&gliche Nutzung des Aul3engelandes

= Regelmafige Angebote zu allen Bildungsbereichen
= Ausfliige in den Sozialraum

Jahresstruktur

Im Jahresrhythmus finden traditionelle Feste, Aktionen und Projekte statt:
= Rosenmontag

= Gemeinsames Osterfest

= Eltern — Kind Angebote

=  Sommerfest

= Abschiedsfest fiir die Schulkinder

= Laternenfest

» Nikolausfeier/Weihnachtsfeier mit Kindern und Eltern

= Unterschiedlichste Projekte, je nach Themeninteresse der Kinder

Foto: Fotolia
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1.3 Die padagogischen Fachkrafte / Kita-Leitung und ihre Rolle

In unserer Kindertagesstatte arbeiten Fachkrafte mit unterschiedlichen Ausbildungen und
Zusatzqualifikationen bzw. personlichen Fortbildungsschwerpunkten. Mitarbeiterinnen mit
Fremdsprachenkenntnissen beleben die interkulturelle Arbeit. Regelm&Rig betreuen wir auch
Praktikantinnen der padagogischen Fachschulen. Dartber hinaus unterstitzen uns
Freiwilligendienstleistende, eine Hauswirtschaftskraft und eine Biiroassistentin.

Bei uns finden sich speziell geschulte Fachkréafte fur:

= Kleinkindpadagogik

=  Bewegung, Korpererfahrung und Gesundheit

= Spielen, Gestalten und Medien

= Musik und Rhythmik

= Sprache, Kommunikation und Schriftkultur

= Naturwissenschaftliche Phanomene und mathematische Grunderfahrungen
= Soziales Lernen und vorurteilsbewusste Erziehung

= Theater und Rollenspiel

= |nterkulturelle Arbeit und Integration

Die Fachkrafte besuchen regelméRig Fortbildungen, sind fir spezielle Angebote in ihrem
Fachbereich verantwortlich und beleben den Austausch mit dem Gesamt-Team. Sie haben die
fachlichen Anforderungen bei der Gestaltung der Raume und der Ausstattung mit Materialien
im Blick und verfolgen die aktuellen Entwicklungen in ihrem Spezialgebiet.

Unsere Kitaleitung ist Diplom Padagogin und ebenfalls staatlich anerkannte Erzieherin mit
mehrjahriger Berufserfahrung in Kindertagesstatten. Auch sie verfligt tber verschiedene
Zusatzqualifikationen im Bereich der Bewegungserziehung, Moderation und Sprachbegleitung
fur Kinder unter drei Jahren.

Um die Qualitat, Sicherheit, Hygiene, Inklusion und Schutz der Kinder in unserer Kita kimmern
sich geschulte Fachkréfte.

Eine regelmafiige Kontrolle der Spielgerate im Auf3en- und Innenbereich wird durch externe
Anbieter gewéhrleistet.
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1.4 Kooperation und Zusammenarbeit

Wir streben eine vielfaltige Kooperation und Zusammenarbeit im Quartier und Uber dessen
Grenzen hinaus an.

Wichtiger Bestandteil unserer Darstellung nach auf3en ist unsere Homepage. Hier stellen wir
aktuelle Neuigkeiten zu unserer Einrichtung sowie Informationen flr interessierte Eltern und
die Offentlichkeit bereit. Auch bilden wir dort unsere Projekte und Angebote mit
Kooperationspartnern des Familienzentrums ab, wie z.B. ,Anpfiff* von Bielefeld United,
Lesepatenschaft der AWO ,Vorlesen macht stark®, ,Rucksack Kita“ der Stadt Bielefeld,
Sportjugend Bielefeld ,Barenstark®, ,Sprachfiichse® in Kooperation der Stadt Bielefeld und der
Universitat Bielefeld.

Durch die regelmaRige Teilnahme am Arbeitskreis ,Projektkonferenz Baumheide® beteiligen
wir uns aktiv bei der Stadtteilentwicklung.

Die Zusammenarbeit mit der Wellbachschule ist fiir den Ubergang der Kinder von Kita in die
Grundschule erstrebenswert. Denn uns ist wichtig die Kinder angemessen zu begleiten.

Im Onlineportal far Eltern ,Little Bird“ der Stadt Bielefeld sind wir Familien zur Anmeldung
sichtbar. Eltern kénnen sich auf der Suche nach einem Betreuungsplatz informieren und
vormerken lassen.

Der DRK Kreisverband Bielefeld e.V. verfligt (ber mehrere Kindertagesstatten und
Familienzentren. Daher ist eine Zusammenarbeit wahrend der SchlieBungszeiten mdglich.
Eltern mit einem Betreuungsbedarf in der Schlie3zeit kbnnen nach Absprache ihr Kind (sofern
es uber drei Jahre ist) in eine nahe gelegene DRK Kindertagesstatte abgeben.

Die Familienangebote der DRK Familienzentren kénnen von Familien der Kita Traumheide
genutzt werden. Einen Aushang Uber die vielfaltigen Angebote erfolgt regelméafig an der
Elternpinnwand oder der Eltern-App.

Einige DRK Einrichtungen verfiigen tber ein Ausleihsystem von verschiedenen Medien und
Materialien. So kénnen z.B. Trommeln oder Biicher fiir einen gewissen Zeitraum ausgeliehen
werden. Dieses Angebot hat den Vorteil, dass auf vielfaltiges Material fur unterschiedliche
Angebote zurtickgegriffen werden kann.

Die DRK Kita und Familienzentrum Traumheide arbeitet im besonderen Maf3 mit drei weiteren
Kitas in einem DRK Quartier zusammen. In regelmafigen Dienstbesprechungen tauschen sich
die Leitungskrafte aus und Planen Einrichtungsubergreifende Angebote fur Eltern, Familien
und Kinder. Eine Form der Zusammenarbeit ist die Ausrichtung des Kinder-Kultur Pass. Dies
ist ein Familienangebot, um verschiedene Kulturveranstaltungen zu erleben und fir Familien
erfahrbar zu machen. Auch werden gemeinsame Veranstaltungen zur Elternbildung in
Zusammenarbeit mit der Hochschule Bielefeld initiiert.

Konzeption DRK Kita und Familienzentrum Traumheide 13|72



* Deutsches
x¥s Rotes

DRI X Kreuz

2. Die Kindertageseinrichtung als Ort des Vertrauens

2.1 Unser Beziehungskonzept

.Die Gewissheit erwlinscht zu sein, das Gefihl selbstverstandlicher Zugehdrigkeit und die
Erfahrung gebraucht zu werden, sind fir ein gelingendes Leben erforderlich®.
H.v. Henting (in Krenz, A. 2010)

Wenn Kinder eine sichere Bindung zu ihrer Bezugsperson in der Kindertagesstatte erleben
und Verstandnis, Verlasslichkeit, Schutz und Geborgenheit erfahren, dann kann sich der
derzeitige Bildungsanspruch erfillen. Das Kind kann sein Selbstbildungspotenzial entfalten.

Wir achten in unserer Tagesstruktur darauf, dass genigend Zeit und Raum fir Gesprache mit
den Kindern sind und sie unsere ungeteilte Aufmerksam erhalten.

Gerade Kinder unter drei Jahren, aber oft auch alter, brauchen die Erfahrung einer sicheren
Bindung, denn sie kénnen sonst die Angebote in der Kindertagesstétte nicht richtig fur sich
nutzen.

Wir gehen mit den Kindern in Beziehung, wenn wir ihnen unsere volle Aufmerksamkeit
schenken. Zum Beispiel in Situationen, in denen wir:

eine Pflegesituation liebevoll mit Dialog gestalten (z.B. beim Wickeln in eine bewusste
Interaktion gehen und dabei einen anregenden Erzahlreim aufsagen)

= Kindern ungestoért zu héren (z.B. beim Betrachten eines Bilderbuches, beim gemeinsamen
Malen oder bei Erzahlungen am Essenstisch)

= |hnen Beachtung schenken und auf sie Aufmerksam werden (z.B. beim Balancieren, wenn
ein Kind einen neuen Meilenstein in seiner Entwicklung geschafft hat)

= Kindern Resonanz geben, so dass sie sich erwlinscht, bestarkt und bestatigt fiihlen (z.B.
das Kind hat eine Aufgabe zu seiner Zufriedenheit bewaltigt)

Diese intensiven und wertvollen Eins-zu-Eins Interaktionen sind uns sehr wichtig.
Beziehungsarbeit findet bei uns kontinuierlich statt. Wir versuchen im Alltag stets eine
gualitative Eins-zu-Eins Situationen herzustellen. Dies findet im besonderen Mal3 in den Bring-
und Abholzeiten bei der Begrifung und der Verabschiedung statt. Aber auch in den
Freispielzeiten, wenn eine lockere und entspannte Spielatmosphére vorherrscht. Des
Weiteren ist wahrend der Kleingruppenarbeit ebenfalls eine intensive Beziehungsarbeit
moglich. Dies sind z.B. Situationen in denen gemeinsam ein Buch angeschaut wird, ein Puzzle
oder Spiel gespielt wird, ein Bild gemalt und besprochen oder auf dem Bauteppich eine
Turmlandschaft konstruiert wird.
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Durch unsere zahlreichen Kooperationspartner werden wir dabei unterstiitzt diese Eins-zu
Eins Situationen im Alltag anbieten zu kénnen.

Wir begegnen den Kindern in der padagogischen Beziehungsarbeit:

= mit Echtheit. Wir verstellen uns nicht und begegnen den Kindern so wie wir sind. Dabei
bewahren wir unsere professionelle Haltung. Wir zeigen unsere Geflhle, reagieren auch
spontan und geben auch Fehler zu. Denn alle diese Féhigkeiten sollen Kinder auch lernen.

= mit Einfihlung. Wir wollen geistig und seelisch wirklich voll und ganz beim Kind sein. Wir
wollen das Kind mit dem was es bewegt wirklich verstehen.

= mit Mitgefihl. Wir begegnen dem Kind, mit dem richtigen MaR3 an Mitgefiihl und Distanz.

= mit Annahme und Wertschatzung: Wir begegnen dem Kind unvoreingenommen und
akzeptieren es so wie es ist.

Besonders in der Eingewthnung bedarf es einer intensiven Beziehungsarbeit. Das Kind muss
sich sicher fuhlen und Vertrauen zur vorerst fremden Personen aufbauen. Uns ist daher eine
gelungene Eingewdhnung wichtig. Denn nur wenn das Kind Sicherheit und Vertrauen fasst,
dann kann es sich bei uns wohlfiihlen und somit gesund entwickeln.

2.2 Das Berliner Eingewohnungsmodell nach Infans

Dieses Modell stitzt sich auf die Bindungstheorie von John Bowlby und Mary Ainsworth. In
der Theorie geht es um die Beachtung der Bindung des Kindes zu seiner Bezugsperson und
der unterschiedlichen Bindungsqualitéten.

Die Bindungsqualitat des Kindes zu seiner Bezugsperson ist fur die Dauer der Eingewthnung
entscheidend. Daher passen wir diese individuell dem Kind an. Eine gelungene Eingewdhnung
kann sechs bis acht Tage oder auch mehrere Wochen dauern. Deshalb ist es wichtig, dass
sich alle Beteiligten ausreichend Zeit fur die Wochen der Eingewdhnung nehmen.

Es ist fur alle ein neuer aufregender Schritt:

» FiUr das Kind und seine Eltern beginnt mit dem Besuch der Kindertagesstéatte ein
bedeutsamer Lebensabschnitt.

= Kinder als auch Eltern erleben meist die erste Trennung.
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= Eltern und Kinder erlebten unabhangig voneinander einen anderen Tagesablauf, dabei
geht Gemeinsamkeit verloren und unterschiedliche Erfahrungen werden gewonnen.

= Es wird von Kindern und Eltern eine enorme emotionale Leistung abverlangt und die
Verarbeitung bendtigt Zeit.

» Die padagogischen Fachkréfte stellen sich auf neue Personlichkeiten ein und beobachten
und begleiten Kinder und Eltern.

Wir mochten alle Beteiligten angemessen und professionell bei der Eingewdhnung begleiten
und unterstiitzen. Damit Eltern:

= Die Tageseinrichtung zu gegebener Zeit mit ruhigem Gewissen und einem positiven Geflnhl
verlassen koénnen.

= Die Eltern darauf vertrauen konnen, dass ihr Kind gut in der Kindertagesstatte
angenommen wird.

= Die Kinder und Eltern sich voneinander I6sen kénnen.

= Die Kinder in ihrem eigenen Tempo eine vertrauensvolle und sichere Bindung zu einer
padagogischen Fachkraft aufbauen kénnen und demzufolge die Kinder sich frei entfalten
koénnen.

Das Wohl des Kindes steht im Eingewdhnungsprozess im Fokus. Das Wohlbefinden ist flr die
zukunftige Entwicklung des Kindes von entscheidender Bedeutung. Das Kind muss einen
sicheren Platz in seiner neuen sozialen Gruppe mit fremder Umgebung finden. Es muss eine
tragfahige Beziehung zum padagogischen Fachpersonal aufbauen und dafiir benétigt es Zeit
und die Unterstlitzung seiner Eltern.

Um diese Zeit so optimal wie moglich zu gestalten arbeiten wir im Eingewdhnungsprozess mit
Uberwiegend geschlossenen Strukturen. Ein fester Raum in der Eingewdhnungszeit hat den
Vorteil, dass sich ein Kind schneller sicher fiihlt.

Fir unsere Einrichtung gilt folgendes:

= Ein Elternteil begleitet das Kind wahrend der Eingewdhnungszeit und halt sich in den
ersten Tagen gemeinsam mit dem Kind zunachst stundenweise in der Stammgruppe,
spéater in der Einrichtung auf, um dem Kind eine sichere Basis fur die Bewdltigung der
neuen Lebenssituation zu sein.

= Das Kind hat die Méglichkeit, sich eine Bindungsperson in der Stammgruppe selbst zu
wahlen. Zunachst jedoch bietet sich eine in der Stammgruppe tatige Fachkraft als
Bindungsperson an und geht intensiv auf das Kind ein.
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= Bei Kindern unter drei Jahren werden die pflegerischen Tatigkeiten (Futtern und Wickeln)
in der Eingewdhnungszeit zunachst gemeinsam mit den Eltern verrichtet.

= Der Zeitpunkt, wann das Kind alleine ohne die Eltern in der Kita bleibt, wird individuell
zwischen den Eltern und der betreuenden Fachkraft abgestimmt.

= Nach der Eingewdhnung wird ein erstes Entwicklungsgesprach mit den Eltern und den
Bezugserzieher*innen gefuhrt.

Erst wenn die padagogische Fachkraft von dem Kind als weitere Bindungsperson erlebt und
angenommen wird, (das Kind lasst sich trosten) kann von einer gelungenen Eingewdhnung
gesprochen werden.

Ausgangspunkt: Individuelles

Verhalten / Bedurfnis des Stabilisierungs-

3 Tage Grundphase /Schlussphase

4. Tag Trennungsversuch

Kindes
Montags und freitags nie!
Wenige Minuten nach ; .
Ein Elternteil kommt fir ca. 1 9 . . Jeden Tag wird die
) A Ankunft verabschiedet sich B .
Stunde mit dem Kind in die . . - Abwesenheit des Elternteils
der begleitende Elternteil Beispiel A

Gruppe
Eltern: passiv

Erzieherin: beobachtend

und, verlasst den Raum.

ELTERNTEIL BLEIBT IN
DER KITA und wartet an
einem abgesprochenen Ort

Kind lasst sich auf Trennung
ein

verlangert

ELTERNTEIL BLEIBT IN
DER KITA und wartet an
einem abgesprochenen Ort

max. Trennungsdauer: 30
Minuten

Beispiel B

Kind wehrt sich gegen
Trennung und ist noch nicht
durch Erzieherin zu
beruhigen

Zunachst erneute
Grundphase bis zur
nachsten Trennung / dann
langsames Ausweiten der
Abwesenheiten s.o.
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Wir méchten sowohl Kinder als auch Eltern auf die bevorstehenden Verdnderungen gut
vorbereiten. Daher gehort zu unserem Aufnahme- und Eingewdhnungsprozess:

= Ein erstes Kennenlernen in Form einer Reprasentationsveranstaltung fur interessierte
Familien

= Erste telefonische Riicksprache mit der Familie nach Eingang einer Anmeldung

= Nach bestatigter Aufnahme erfolgt eine Einladung zu einem Aufnahmegesprach mit einer
padagogischen Fachkraft. Hier werden alle wichtigen Formalitaten gemeinsam
besprochen.

= Eine individuelle auf ihr Kind abgestimmte Eingewdhnungsphase beginnt nach
individueller Terminvereinbarung

= Ein Elterngespréch nach Abschluss der Eingewdhnung.

2.3 Uberginge in der Kindertageseinrichtung (Mikrotransitionen)

Kinder bewaltigen in ihrem Lebensalttag taglich eine Vielzahl von Ubergangen. Eines der
groReren Ubergange ist der Wechsel von einem familiaren Betreuungssetting zum
institutionellen Setting, welches wir, wie bereits beschrieben, mit viel Beziehungsqualitét
begleiten. Damit Kinder auch die zahlreichen Mikrotransitionen im padagogischen Kitaaltag
bewaltigen konnen, wie z.B. vom Freispiel zum Aufraumen, vom Toben zum Essen oder vom
Gruppenraum nach drauf3en, begleiten wir die Kinder achtsam und wertschatzend. Wir
gestalten diese Uberginge gemeinsam mit den Kindern bewusst und nehmen kindliche
Bedurfnisse ernst.

Mikrotransitionen werden als bedeutsame Lern- und Entwicklungsprozesse verstanden und
entsprechend bewusst begleitet. Daher nutzen wir wiederkehrende Rituale (Lieder, Reime und
wiederkehrende Ablaufe) und kiindigen Veranderungen den Kindern an, damit diese sich auf
eine Anderung einstellen konnen. Wir benutzen visuelle oder auditive Begleiter (Symbole,
Bildkarten, Triangel) um bewusst auf Ubergéange aufmerksam zu machen und binden Kinder
partizipativ in der Gestaltung der Ubergénge mit ein.

Mikrotransitionen stellen fir Kinder anspruchsvolle Situationen dar, da sie haufig mit dem
Abbruch einer selbstgewéhlten Tatigkeit verbunden sind. Besonders jingere Kinder oder
Kinder mit erh6htem Unterstiitzungsbedarf bendtigen hierbei Orientierung und Sicherheit.
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Durch die bewusste Gestaltung von Mikrotransitionen stéarken wir die Kinder in:
- ihrer Selbstregulation

- ihrer Selbststandigkeit

- ihren sozialen Kompetenzen

- ihrer Sprachbildung

- ihrer Resilienz

Die Gestaltung von Mikrotransitionen wird regelméafRig im Team reflektiert und an die
Bedirfnisse der Kinder angepasst. Beobachtungen dienen dabei als Grundlage fiur die
Weiterentwicklung unserer padagogischen Arbeit.

~
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-
= %

Foto: Fotolia
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2.4 Der Wechsel zur Schule

Der Ubergang von der Kindertageseinrichtung in die Grundschule stellt fir Kinder und ihre
Familie eine bedeutsame Entwicklungsaufgabe dar. Es ist mit Veranderungen in Bezug auf
Lernformen, Tagesstrukturen, soziale Beziehungen und Erwartungen verbunden. Die
Gestaltung dieser Transitionen erfordert eine bewusste padagogische Begleitung. Ziel ist es
die Kinder in ihrer emotionalen Sicherheit, inrem Selbstvertrauen und ihrer Selbststandigkeit
zu stéarken.

Wir bereiten die Kinder mit verschiedenen Methoden auf den Schulstart vor, die ein breites
Themenspektrum abdecken - von grundlegenden Konzepten wie Kérperbewusstsein, Zahlen
und Buchstaben bis hin zur Verkehrserziehung. Erganzend dazu flihren wir spezielle Projekte
und Aktivitaten durch, um die Schulfahigkeit der Kinder in vier Schliisselbereichen zu férdern:

1. Soziale Schulfahigkeit: Entwicklung von Konfliktldsungsstrategien, Gruppenarbeit,
Einhaltung von Regeln und der Umgang mit Niederlagen.

2. Korperliche und motorische Schulfahigkeit: Forderung grundlegender motorischer
Fahigkeiten wie Klettern, Balancieren und Hand-Auge-Koordination sowie Selbststandigkeit
bei alltdglichen Aufgaben wie An- und Ausziehen.

3. Emotionale Schulfahigkeit: Starkung der Personlichkeit, Selbststandigkeit,
Selbstvertrauen und der Umgang mit Enttauschungen.

4. Kognitive Schulfahigkeit: Wecken von Neugier und Interesse, FdOrderung der
Konzentrationsfahigkeit, des Sprachverstandnisses und der Fahigkeit, Aufgabenstellungen zu
erfassen.

Daruber hinaus bieten wir durch Kooperationen, wie mit dem Verein "Bielefeld United", gezielte
Bewegungsprogramme an, die inshesondere die Konzentrations- und Koordinationsfahigkeit
starken.

Programme wie die Polizeipuppenbihne zur Verkehrserziehung und ,Barenstark® der
Sportjugend Bielefeld zur Selbstbehauptung sind weitere Bestandteile unseres umfassenden
Angebots zur Schulvorbereitung.
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Auch bieten wir den Eltern ein begleitetes Angebot fiir den Ubergang von der Kindertagesstatte
zur Grundschule an. In dem Projekt Rucksack-Kita erhalten Eltern die Moglichkeit im letzten
oder vorletzten Kita-Jahr sich wochentlich zu treffen und mit anderen Eltern und mit einer
Elternbegleiterin sich bei uns in der Einrichtung auszutauschen und erfahren:

= was fur den Schulstart wichtig ist
= wie Sie lhr Kind zuhause unterstitzen kdnnen — in Ihrer Familiensprache

Und kdnnen mit anderen Eltern in einem geschitzten und vertrauensvollen Rahmen sprechen
und Fragen stellen.

Mit einem feierlichen Abschlussausflug und einem Verabschiedungsritual mit Anwesenheit der
Eltern endet die Kindergartenzeit, und wir entlassen unsere Vorschulkinder gut vorbereitet und
voller Zuversicht in ihren neuen Lebensabschnitt.

2.5 Kooperation und Zusammenarbeit mit Familien

Wir sehen die Eltern als wichtigste Personen und als Experten fur ihr Kind. Eine offene und

respektvolle Zusammenarbeit mit ihnen ist uns sehr wichtig.

= Wir nehmen sie mit ihren Angsten und Sorgen ernst.

=  Wir unterstiitzen und begleiten sie in schwierigen Phasen der Erziehung und Entwicklung
ihrer Kinder.

=  Wir beraten und begleiten sie in ihrem Handeln.

=  Wir sind dankbar fur Informationen die ihr Kind betreffen.

In den Jahren, die das Kind bei uns in der Kita verbringt, ist es die gemeinsame Aufgabe, von
Elternhaus und Kita, das Kind durch seine Entwicklung zu begleiten. Eine gute Kommunikation
und ein freundlicher Umgangston sind hierfir unabdingbar. Ein regelmaRiger Austausch und
die Abstimmung Uber Bildungs- und Entwicklungsziele sind erforderlich.

Das Kind braucht seine Eltern als verlassliche Personen an seiner Seite. Wir vermitteln den
Eltern, wie bedeutsam ihr Interesse an dem ,Arbeitsalltag” Ihres Kindes in der Kita ist und wie
wichtig es fir das Kind ist, dass seine ,Arbeitsergebnisse” wertgeschatzt werden.
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Durch die Etablierung von Elternabenden, Entwicklungsgesprachen und Gremien, wie z.B.
dem Elternbeirat erfahren die Eltern, wie bedeutsam sie in ihrer Rolle sind, und fuhlen sich
respektiert. Im Dialog mit Eltern ist uns auch Kritik wichtig. Eltern bekommen die Méglichkeit
Anregungen und Kritik anzubringen. Dieses kann zum einen in einem personlichen Gesprach
mit der Leitung geschehen, Gber die Elternvertreter oder auch anonym ber die Postbox in der
Elternecke.

Die Zusammenarbeit erfolgt auf verschiedenen Wegen:

= Tdr- und Angelgesprache fur kurze Informationen die das Kind betreffen. Die Bring- und
Abholphase wird besonders zur Kommunikation und zur Beziehungspflege mit den Eltern
genutzt.

= Jahrliche Entwicklungsgesprache (und weitere nach Bedarf) Uber Entwicklung,
Erfahrungen und Erlebnisse ihrer Kinder werden gefiihrt. Die Ergebnisse dieser
Gesprache werden protokolliert und absolut vertraulich behandelt.

= Schriftliche Informationen wie Briefe, Aushange und unsere Konzeption
= Elterninformationsnachmittagen

= Aktionen in der Kita: Eltern-Kind Angebote, Angebote fur Eltern, Feste und Feiern, Mitarbeit
der Eltern

= Hospitation der Eltern in der Kita

Auf die Zusammenarbeit und begleitende Unterstitzung der Eltern bei
Entscheidungsprozessen legen wir besonderen Wert. Wir sehen Eltern als Experten ihrer
Kinder, die ein besonderes Verstandnis zu ihrem Kind sowie eine gegenseitige auf Liebe
grindende Beziehung haben. Eltern benédtigen manchmal in besonderen Situationen
Begleitung ihr Kind zu verstehen und ihr Kind mit seinen Ressourcen sowie Vielfalt an
Fahigkeiten wahrzunehmen. Daher wollen wir...

= Eltern darin unterstiitzen den Blick auf das Kind zu 6ffnen um gemeinsam herauszufinden,
in welchem Entwicklungsbereich ihr Kind Unterstiitzung, Forderung und Begleitung
bendtigt. Im Falle von Einschrankungen, die nicht kompensier bar sind, ist unsere Aufgabe,
sowohl raumlich, als auch materielle Voraussetzungen zu schaffen, die der Entwicklung
des Kindes angemessen sind.

= jede Familie unabhangig ihrer kulturellen, nationalen, sozialen, religibsen Herkunft, sowie
ihrer gesundheitlichen und individuellen Situation willkommen hei3en. Zum Beispiel
werden BegrufRungsformen auf Herkunftssprachen angefertigt und im Eingangsbereich
zum neuen Kitajahr ausgehangt. Beim Elterncafé und in der Traumzeit (gemeinsame
Angebote mit Kindern und Eltern) kommen die Eltern mit verschiedener kulturellen und
religiosen Herkunft an einem Bastel-, Spiel oder Kaffee-Tisch zusammen.
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wertschatzend und respektvoll den Eltern auf Augenhdhe begegnen. Dies geschieht zum
Beispiel durch tagliche Tur- und Angelgesprache. Die Eltern werden tber den Kita-Tag des
Kindes informiert.

den Eltern die Moglichkeit geben, bei einer Hospitation einen Eindruck vom Kitaalltag ihres
Kindes zu bekommen. Eltern kénnen erleben, wie sich ihr Kind in der Kita verhalt und wie
es in der Gemeinschaft eingebunden ist. Sie kdnnen mit inrem Kind in der Bauecke, in der
Puppenecke oder am Maltisch spielen, puzzlen, malen.

den Eltern Mitbestimmung und Mitwirken in der Kita ermdglichen. Gemeinsame kulturelle
bzw. kulturspezifische Angebote werden in Zusammenarbeit mit dem Elternbeirat geplant
und interessierte Eltern eingeladen Angebote/Veranstaltungen aktiv mitzugestalten.

Eltern zusammenbringen, um ihnen eine gesellschaftliche Integration zu ermdglichen. Dies
geschieht zum Beispiel in unserem Projekt Rucksack-Kita. Eltern der Schulanfanger treffen
sich in regelméaRigen Abstdnden mit einer Elternbegleiterin. Es werden Themen die die
Eltern bewegen und interessieren besprochen.

Eltern sind Experten fur ihre Kinder und sind bedeutsame Entwicklungs- und Bildungsbegleiter
ihrer Kinder. Sie stehen besonders in den ersten Lebensjahren in enger Beziehung zu ihren
Kindern, sind unmittelbare Bindungsperson und kennen es genau. In gemeinsamen
Gesprachen tauschen Eltern und padagogische Fachkrafte sich offen tber ihre Ansichten aus
und finden gemeinsam Ldsungen fur Herausforderungen.

Dabei sind Eltern offen:

fur Anregungen, Erkenntnisse, Sichtweisen und Beobachtungen der padagogischen
Fachkréafte

sich am Kitaleben ihres Kindes zu beteiligen, indem sie aktiv an Angeboten teilnehmen
und diese auch mitgestalten

fur die Partizipation ihres Kindes
fur Gespréache und Austausch
fur die Erfahrungen und Erlebnisse ihres Kindes

unterstitzen bei Formalitaten zur Beantragung weiterer individueller Férdermaoglichkeiten

Konzeption DRK Kita und Familienzentrum Traumheide 23|72



* Deutsches
x¥s Rotes

DRI X Kreuz

3. Die Kindertageseinrichtung als Ort der Entwicklung und der
Bildung

3.1 Unsere Bildungsgrundlage

Unsere padagogische Arbeit richtet sich nach den gesetzlichen Vorgaben des SGB VIl
(Kinder- und Jugendhilfegesetz 2021) und dem Kinderbildungsgesetz (KiBiz 2019) von
Nordrhein-Westfalen. Laut §2 KiBiz haben die Kindertageseinrichtungen einen eigenstandigen
Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsauftrag.

Ziel frahkindlicher Bildung ist, dass das Kind sich zu einer eigenstandigen und
gemeinschaftsfahigen Personlichkeit entwickelt und soziale Kompetenzen erwirbt. Um stark
und unabhéngig zu werden, sollen Kinder in verlasslichen und von Vertrauen gepragten
Beziehungen aufwachsen.

Die Kernaufgabe unserer padagogischen Fachkréfte ist daher die Forderung des Kindes in
der Entwicklung seiner Personlichkeit und die Beratung und Weitergabe von Informationen an
die Eltern, insbesondere bei Fragen der Bildung und Erziehung (82 KiBiz). Demzufolge ist der
Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsauftrag im Dialog mit den Erziehungsberechtigten
durchzufihren.

Daher sind die Bildungsangebote/-gelegenheiten in Kindertagesstatten so zu gestalten, dass
die individuellen Belange, Starken, Interessen und Bediirfnisse des Kindes, sowie die
unterschiedlichen Lebenslagen der Kinder und ihrer Familien Berlcksichtigung finden. Die
Kinder sollen neben Wissen und Kompetenzen auch Beteiligung, Bereitschaft und
Einstellungen (weiter-) entwickeln koénnen. Dabei soll dem Kind eine anregungsreiche
Umgebung, Zeit und Freirdume geboten werden, die es ihm ermdglichen, in seinem
individuellen Entwicklungs- und Bildungstempo, neue Erfahrungen und Lerngelegenheiten zu
sammeln. Zudem sollen die vielfaltigen Bildungsmdglichkeiten die ,motorische, sensorische,
emotionale, dsthetische, kognitive, kreative, soziale und sprachliche Entwicklung des Kindes
ganzheitlich férdern und die Begegnungen und Auseinandersetzungen mit anderen Menschen
einschlielen” (§15 KiBiz).

Neben den beschriebenen Rechten der Kinder auf Bildung, Erziehung und Pflege, auf freie
Entfaltung ihrer Personlichkeit und der Férderung ihrer Entwicklung, haben sie im besonderem
das Recht auf korperliche Unversehrtheit. Dieses Recht gilt nach § 8a SGB VIII Schutzauftrag
bei Kindeswohlgefahrdung besonders zu beachten.

Konzeption DRK Kita und Familienzentrum Traumheide 24| 72



* Deutsches
x¥s Rotes

DRI X Kreuz

Es ist die Pflichtaufgabe von Kindertagestatten, Kinder vor Gefahren jeglicher Art zu schiitzen
und das Wohlergehen eines uns anvertrauten Kindes aufmerksam zu (beob)achten und zu
wahren. Hierzu haben wir ein eigenstandiges Kinderschutzkonzept entwickelt und verweisen
auf dieses.

Mit der Unterzeichnung der UN-Behindertenrechtskonvention hat sich Deutschland im Jahr
2009 dem Ziel verpflichtet, dass Menschen mit und ohne Behinderung gemeinsam und in allen
Lebensbereichen selbstbestimmt leben und zusammenleben kdnnen. In einem inklusiven
Bildungssystem soll allen Kindern Chancengleichheit und soziale Teilhabe erméglicht werden.

Inklusion ist dartber hinaus u.a. auch in der UN-Kinderrechtskonvention, in den
Menschenrechtsabkommen der Vereinten Nationen, in der EU-Grundrechtcharta und dem
Grundgesetz sowie im KiBiz 88 gesetzlich Verankert.

Im 817 KiBiz wird definiert, dass jede Einrichtung Uber ein padagogisches Konzept verfligen
soll, aus der die individuelle Bildungsférderung, die Eingewdhnung der Kinder, die sprachliche
und motorische Forderung, die Sicherung der Rechte der Kinder, MaRnahmen der
Qualitatsentwicklung und -sicherung sowie die Zusammenarbeit mit den Eltern hervorgenht.

Wir gestalten unsere Bildungsangebote so, dass die individuellen Bedurfnisse und Interessen
der Kinder Berlcksichtigung finden. Dabei unterstiitzen wir die Lernfreude und Lernmotivation
der Kinder.

Bildungsimpulse erhalten die Kinder durch die Gestaltung der Einrichtung und des Gelandes,
durch gezielte Angebote, sowie durch Gesprache und Anregungen aller Fachkrafte. Die Kinder
haben dabei jeden Tag die Mdoglichkeit, Bildungsanregungen selbststéandig und in
Eigeninitiative aufzugreifen und ihrem eigenen Entwicklungsstand entsprechend weiter zu
entwickeln.

Dieses ist den Kindern insbesondere in den Bereichen Bewegung, kreatives Gestalten, Natur
und physikalische Phanomene erleben, soziales Lernen und dem Umgang mit Sprache und
Musik mdglich. Die zehn Bildungsbereiche aus den Bildungsgrundsatzen von NRW dienen
uns als Orientierung.
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3.2 Grof3 werden in der Kindertageseinrichtung

Kinder leben heute in einer Zeit, die:

= von beengten Wohnverhaltnissen gepragt,

= von einem Straf3enverkehr dominierten Aul3enwelt beherrscht,

= von einer reiziberfluteten modernen Medien- und Technikwelt geleitet,

= von einer schnelllebigen Gesellschaft mit stets vorverplanter Zeit gelenkt,
= von hohem Leistungsdruck bestimmt und

= von Vorurteilen und Stigmatisierung bedacht wird.

Als Kindertagesstatte wollen wir dazu beitragen, dass Kinder Rahmenbedingungen vorfinden,
in denen sie ihre Potenziale voll ausschdpfen kénnen und an Starke gewinnen. Wir wollen
Kinder darin starken ihre Traume zu verwirklichen, dass sie selbstbewusst und mitbestimmend
durchs Leben gehen und zu einer starken Persdnlichkeit heranwachsen. Denn uns ist wichtig,
dass

= Kinder im Leben bestehen kdnnen

= Kinder Widerstand aushalten kdnnen und Resilienz entwickeln

» Kinder sich selbst helfen und Andere unterstiitzen kénnen

= Kinder unsere Welt mitgestalten und diese zu einem lebenswerten Ort machen
= Kinder fur ihr eigenes Recht und die Rechte von anderen einstehen kdnnen

Um diese Ziele zu erreichen wollen wir als Kindertagesstatte den gesellschaftlichen und
strukturellen Gegebenheiten punktuell entgegenwirken. Wir wollen die Strukturen an die
Bediirfnisse der Kinder anpassen. Dazu bedarf es einem Konzept, welches den Kindern:

= viel Zeit und Raum fir freies Spiel und eigenstandiges Handeln erméglicht
= eine reizarme, gut strukturierte und vorbereitete Umgebung zulasst
= viel Bewegung drinnen und drauf3en bietet

= Mdglichkeiten an Risiken als Entwicklungschance zu wachsen gewahrt
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= eine Atmosphare zulasst in denen Erfahrungen gesammelt und ohne Leistungsdruck
gelernt werden kann

= ein selbst- und mitbestimmtes Aufwachsen in einer Gemeinschaft mit Kindern und
Erwachsenen, die alle religiésen und kulturellen Unterschiede willkommen heif3t und
gestattet

Daraus ergibt sich, Kindern Raum und Zeit, sowie Sicherheit, Verlasslichkeit und ein
wertschatzendes, gemeinschaftliches, respektvolles Umfeld zu bieten.

Foto: Fotolia
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3.3 Unsere Sicht auf das Kind

Das Kind steht im Mittelpunkt unserer padagogischen Arbeit. Ausgehend von seiner
individuellen Lebenssituation und seinem Entwicklungsstand richten wir unseren Blick darauf,
wie sich das Kind entwickelt und welche unterstiitzenden Bedingungen es fir eine
ganzheitliche Entwicklung, ein positives Aufwachsen und ein gesundes Leben bendtigt.

Fur uns ist somit jedes Kind individuell mit seinen Bedurfnissen zu betrachten und in seinem
Dasein einzigartig. Darum nehmen wir jedes Kind so an, wie es ist und holen es dort ab, wo
es steht:

= mit all seinem Kénnen und nicht Kénnen
= mit all seinen Erfahrungen, Empfindungen, Erlebnissen ohne diese zu werten
* mit all seinem Mut, seinem Wollen, seinen Angsten und Unsicherheiten

Wir vertrauen auf das Selbstbildungspotenzial des Kindes, auf seine eigene Motivation und
seinen Antrieb. Wir sehen es daher als unsere wesentliche Aufgabe, das Kind in seinem
Selbsthildungsprozess zu begleiten und zu unterstitzen.

3.3.1 Selbstbildung

,Nicht das Gehirn denkt, sondern der mit Haut und Gliedern erlebende Mensch...”

Hugo Kilkelhaus (1900-1984)

Der Mensch ist von Natur aus als lernwilliges Wesen geboren. Er ist ab der Geburt genetisch
ausgestattet, seine gegebene Umwelt neugierig, eigenaktiv und selbstgesteuert zu erforschen.

Das Kind sammelt taglich Erfahrungen in und mit seiner Umwelt. Aus den Erfahrungen
entwickelt das Kind Strukturen, mit denen es seine soziale, sachliche und geistige Welt erfasst.
Anhand dieser Erfahrungen eignet es sich selbststandig Fahigkeiten und Fertigkeiten an.
Diese erweitert und differenziert es kontinuierlich.
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Frahkindliche Bildung ist ein sozialer Prozess und vollzieht sich im Alltagsgeschehen. Das
Kind ist zwar Akteur und Konstrukteur seiner Entwicklung, jedoch kann es nur in unmittelbarer
Beziehung zu einem Gegenlber sich selbst bilden. Das Kind benétigt auf seine Erfahrung eine
Resonanz, d.h. eine Reaktion oder eine Rickmeldung. Mit dieser kann es seiner Erfahrung
eine Bedeutung zuweisen. Nur bedeutungshafte Erfahrungen kénnen differenziert und im
Gehirn hinterlegt werden.

Die Basis friihkindlicher Bildung ist demzufolge Erfahrungslernen und erfolgt prinzipiell tGber
ein ,forschendes Entdecken® der Umwelt und vollzieht sich in Beteiligung dieser.

Nach Gerd Schafer (2011) beziehen sich die Selbstbhildungspotenziale auf folgende funf
Bereiche:

1. Die Differenzierung von Wahrnehmungserfahrungen uber die Fernsinne, die Kérpersinne
und die Gefiihle - Wahrnehmungspotenzial

2. Die innere Verarbeitung der sinnlichen Wahrnehmungen durch das Kind in Form von
Vorstellungsbildern - Selbstbildungspotenzial

3. Die sozialen Beziehungen und die Beziehungen zur sachlichen Umwelt — soziale und
kommunikative Potenziale

4. Der Umgang mit Komplexitat und das Lernen in Sinnzusammenhangen - Sachpotenzial

5. Das forschende Lernen — Strukturpotenzial

Damit diese funf Selbstbildungspotenziale zum Tragen kommen, bieten wir den Kindern:

= eine sichere und vorbereitete Umgebung, die alle Sinne anspricht und in denen sie sich
vielfaltig bewegen kénnen

= eine sichere Umgebung mit Regeln und Rahmenbedingungen fir Orientierung, Ritualen
und Verbindlichkeit

= Mdglichkeitsraume fur Erfahrungen und eigenstandige Entscheidungen
= Zeit zum selbstgewéhltem Spiel, damit Forschungs- und Lerninteressen geweckt werden
= Freiheit und Freiraume, damit Entscheidungen getroffen und Gedankengénge sich bilden

= Partizipation, damit sie Mitbestimmen, Mitgestalten und Mitwirken kdnnen
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= eine entspannte Atmosphare, in der sie Geborgenheit, Nahe und Beziehung erfahren
= soziale Beziehungen fur Achtsamkeit, Dialog, Begegnung und Resonanz

= eine Stammgruppenzugehdrigkeit, um Verschiedenheit als Normalitat und Teil eines
Ganzen zu erfahren

= Bezugspersonen und padagogische Fachkrafte, die begleiten, Impulse geben und
Bindungen aufbauen und halten

3.3.2 Unsere Padagogische Haltung

Kinder sind mit ihrer offenen Haltung Vorbilder. Sie sind von Geburt an offen fur die Welt und
nehmen wie ein Schwamm samtliche Eindriicke aus ihrer Umwelt auf. Mut, Neugier und
Hartnackigkeit lenken die kindlichen Handlungen. Diesem Entdecker- und Forschergeist
mochten wir individuell férdern und unterstutzen.

Kinder werden als Experten fir ihr eigenes Leben ernst genommen. Vertrauen die
padagogischen Fachkréafte auf die Potenziale der Kinder und messen ihnen ein grof3es Maf3
an Freiheit bei, dann werden die Bildungsprozesse von der individuellen Antriebskraft
gesteuert und kdnnen sich entfalten.

Daher bieten wir den Kindern:

= Ermutigung und Bestarkung zur Selbstbestimmung, Mitbestimmung und Teilhabe

vielfaltige Spiel- und Erfahrungsmdglichkeiten durch die unterschiedlichen Spielbereiche

= die Erfahrung kompetent zu sein, in dem sie sich entsprechend ihrer Interessen fiir Raume,
Angebote und Spielmaterialien entscheiden und bilden dtirfen

= padagogische Fachkrafte, die entsprechend ihrer Fahigkeiten und Schwerpunkte als
Expert*innen die Kinder fordern und begeistern

= die Zugehorigkeit zu einer Stammgruppe, in denen sie sich zugehdrig fihlen kénnen
= das richtige MalR zwischen Freiheit und Grenzen

= Freiflachen um den Aktionsradius fur kindliche Bewegungs- und Gestaltungsfreude zu
erweitern

» Verdnderung aus wechselseitigen Impulsen
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= aus unterschiedlichen Blickwinkeln von verschiedenen padagogischen Fachkréften
gesehen und geachtet zu werden

= die Mdglichkeit seine Bezugsperson selber zu wahlen

= Zeit fUr freies, ungestortes und selbstgewahltes Spiel

Es bedarf einer offenen Haltung der padagogischen Fachkréafte gegeniber dem Kind. Wonach
sie offen sind fir:

= vielseitige Entwicklungswege von Kindern und Sichtweisen der Eltern und Kolleg*innen,

Gedanken und Anschauungen der Kinder und deren Signale und Impulse

neue ldeen und kreative Losungen

unbekannte Perspektiven, andere Blickwinkel und Konzepte

= Prozesse, Veranderungen, Entwicklungen und Ergebnisse

Loslassen von Gewohnheiten und Reflexion von Gewissheiten

Austausch und Kommunikation

Sie verstehen sich als Entwicklungs-und Bildungsbegleiter*innen und stehen den Kindern als
verlassliche Bezugspersonen zur Seite. Sie geben den Kindern Sicherheit und Geborgenheit.

Die Stammgruppenzugehdrigkeit ist sowohl fur die Kinder als auch fur die padagogischen
Fachkrafte wichtig. Sie ist der sichere Hafen, in dem alle begegnen und kennen.
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Die padagogischen Fachkrafte sehen ihre Aufgabe darin:

= die Kinder als verlassliche Bezugsperson zu begleiten

= die Kinder immer wieder dafiir zu ermutigen, es selbst zu tun
= die Kinder darin zu unterstiitzen Neues zu wagen

= anregende Impulse zu setzen, damit die Kinder ihren natirlichen Wissensdurst stillen
kénnen und Lernfreude entwickeln

= Kinder auf ihrem Weg zu beobachten, zu férdern und ihre Entwicklung zu dokumentieren
= genau hinzuschauen und zu héren

= erkunden, was ein Kind will und was ihm wichtig ist

= das Kind in seiner individuellen Einzigartigkeit zu sehen

= Entwicklungsprozesse und Bildungspotenziale zu sehen und wahrzunehmen

= die Leistungen der Kinder anzuerkennen und seine Interessen zu achten

= eigene Geflihle und Grenzen sowie die der Kinder zu ersplren

= die Sinnhaftigkeit dessen, was das Kind seinen Ereignissen bei misst zu verstehen

= im Dialog mit den Kindern, deren Eltern und den Kollegen*innen zu sein

» Eltern mit ihren Winschen, Angsten und Sorgen ernst und wahrzunehmen

Dies bedarf einer Kooperationsbereitschaft innerhalb des pédagogischen Teams. Des
Weiteren muss das padagogische Handeln gemeinschaftlich getragen und reflektiert werden.
Uber verschiedene Reflexionsmethoden wie z.B. der kollegialen Beratung reflektieren wir
gemeinsam Prozesse und Handlungen. Dies erfordert zudem eine offene und rege
Kommunikationskultur.

Eine gute Strukturierung, Organisation und Planung ist ebenfalls erforderlich. In taglichen
kurzen Tagesablaufbesprechungen und wéchentlichen Dienstbesprechungen steht das Kita-
Team im regen Austausch und plant den Kitaaltag.

Konzeption DRK Kita und Familienzentrum Traumheide 32172



* Deutsches
x¥s Rotes

DRI X Kreuz

3.3.3 Der Raum als Mitgestaltung

Vorbereitete Raume dienen als ,Erfahrungsraume® z.B. fur Bewegung, Konstruktion,
Rollenspiel, Kreativitat, Forschen, Sinneswahrnehmung, Musik und Rhythmus. Sie haben
daher die Funktion eines ,Dritten Erziehers®, d.h. sie halten fur die Kinder Herausforderungen
bereit, sich in allen Bildungsbereichen auszuprobieren.

Ein gut strukturierter und anregender Raum regt zum Forschen, Spielen, Lernen und zur
sozialen Interaktion an, ohne Kinder dabei zu Uberfordern. Dabei bertcksichtigen wir sowohl
die Altersgruppen, die Entwicklungsstande als auch die unterschiedlichen Interessen und
Ressourcen der Kinder.

Die Raumgestaltung bietet den Fachkraften die Moglichkeit, Nahe und Unterstiitzung bewusst
zu ermoglichen, Beobachtungen zu machen und individuell auf die Bedurfnisse der Kinder
eingehen zu konnen. Ein gut gestalteter Raum fordert damit nicht nur die Selbststandigkeit
und die Lernprozesse, sondern tragt wesentlich zu vertrauensvollen, stabilen Beziehungen
innerhalb der Gruppe bei.

Kinder brauchen:

= Zeitraume flr ungestortes Spiel, denn das Spiel ist ihre Art der Weltaneignung
= R&ume fir individuelle als auch fir gemeinsame Entwicklungen

» Frei zugangliche Spielraume, die sie nach ihren Interessen wéahlen kdnnen

= Raume flir unbeobachtetes Spiel

= Raume flir ausladende Bewegungen, furs Toben und Raufen

= R&ume fir eigenstandiges Handeln und gemeinsame Verantwortung

= Spieleraume zum Forschen, zum Bauen und Konstruieren, zum Schlipfen in andere
Rollen, zum Spielen

» R&ume zum Reden und zum Schweigen
= Raume flr Zugewinn an Freude und Selbstvertrauen

= RAaume fur Entscheidungsfreiheit
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3.4 Interkulturelle Bildung

,Kultur ist nicht das, was uns trennt, sondern das, was uns verbindet*

In unserer Einrichtung verstehen wir interkulturelle Bildung als einen zentralen Bestandteil der
padagogischen Arbeit. Kinder wachsen in einer zunehmend vielfaltigen Gesellschaft auf, in
den unterschiedlichen Sprachen, Kulturen, Lebensweisen und Religionen sich begegnen.
Unser Ziel ist es, diese Vielfalt als Bereicherung wahrzunehmen und die Kinder frihzeitig zu
einem respektvollen, wertschatzenden Umgang miteinander zu befahigen.

Interkulturelle Bildung bedeutet fur uns, Unterschiede bewusst wahrzunehmen, Vorurteile
abzubauen und Kompetenzen fir ein Inklusives Miteinander zu férdern. Wir legen Wert darauf,
dass alle Kinder in unserer Einrichtung sich gesehen, verstanden und akzeptiert fihlen —
unabhangig ihrer Herkunft, Sprache oder kulturellem Hintergrund.

Die Zusammenarbeit mit Familien und das Einbeziehen der Familiensprachen und kulturellen
Ressourcen sind uns besonders wichtig. Auf diese Weise schaffen wir eine Atmosphére, in
der interkulturelles Lernen selbstverstandlich im Alltag verankert ist. Kinder kénnen so ein
positives Bewusstsein fur Vielfalt entwickeln.

Wir verstehen Interkulturelle Bildung als ein durchgangiges Prinzip des padagogischen
Handelns. Daher legen wir Wert auf:

= |ntegration kultureller Vielfalt: Wir bringen unterschiedliche Kulturen in Beziehung
zueinander, indem wir ihre Elemente im Kitaalltag préasent machen.

= Kulturelle Sensibilitat: Wir fordern die Fahigkeit, kulturelle Unterschiede zu erkennen und
anzuerkennen und passen unsere Kommunikationsstrategien entsprechend an.

» Uberwindung von Stereotypen: Taglich arbeiten wir daran, stereotype Beziehungen zu
hinterfragen und eine echte Empathie und Toleranz zu entwickeln.

Fur unseren padagogischen Alltag bedeutet dies Vielfalt als Normalitdt und Ressource zu
verstehen:

= Jedes Kind wird mit personlichen Gegenstanden und Kunstwerken im Kita-Raum sichtbar
gemacht.

= Durch Bilderbicher, Aushdnge, mehrsprachige Ansprachen und Angebote férdern wir eine
inklusive Atmosphare.
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» Thematisierung unterschiedlicher Familienformen und Lebensrealitaten
= Angebote zu ldentitat und Zugehorigkeit

= Feste und Traditionen kennenlernen und feiern

Unser Ziel interkultureller Erziehung besteht darin:
= Verstandnis fur unterschiedliche Perspektiven zu férdern

= Ambiguitétstoleranz zu fordern, indem Mehrdeutigkeit, Unsicherheit und Wiederspriche
auszuhalten sind, ohne vorschnell zu urteilen oder Abneigungen zu entwickeln

= Respekt vor anderen Menschen zu férdern
= Vorurteile abbauen und integrative sowie assimilative Anpassung férdern

= Bewahrung der Eigenstandigkeit und Forderung einer gemeinsamen Erziehung

Auch unser Team profitiert von kultureller Vielfalt. Unsere Fachkréafte haben unterschiedliche
kulturelle Wurzeln und bringen wertvolle Perspektiven, Erfahrungen und Kompetenzen ein, die
das gemeinsame padagogische Handeln bereichern. Durch diese Vielfalt entstehen neue
Ideen, innovative Herangehensweisen und ein erweitertes Verstandnis fir die
Lebenswirklichkeit der Kinder und Familien. Wir sehen es als Chance, voneinander zu lernen,
Vorurteile abzubauen und gemeinsam ein interkulturelles, multiprofessionelles und offenes
Arbeitsumfeld zu gestalten.

Unsere Kindertagestéatte ist ein Ort der kulturellen Vielfalt und Offenheit, wo Kinder aus 14
unterschiedlichen Kulturkreisen zusammenkommen. Dieser multikulturelle Austausch
bereichert unseren Alltag und férdert das gegenseitige Verstandnis und Lernen. Wir laden
auch Familien aus dem Stadtteil ein, sich an unseren Bildungs- und Informationsangeboten zu
beteiligen, um ein umfassendes Netzwerk der Unterstlitzung und des Austauschs zu schaffen.

In der Raumgestaltung und den Spielmaterialien spiegeln sich die Vielfalt und die Merkmale
der Kinder wider. Unsere interkulturelle Arbeit wird durch die Integration von Festen aus
verschiedenen Kulturkreisen bereichert. Wir legen Wert darauf, die Lebensgeschichten und
Wiinsche der Familien zu verstehen und unterstiitzen sie, wo immer es notwendig ist, um eine
Kultur der Akzeptanz, des Respekts und der Vielfalt zu férdern.
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3.5 Inklusion in unserer padagogischen Arbeit

»~Jeder Mensch ist einzigartig. Alle Menschen haben individuelle Begabungen,
Fahigkeiten, Interessen, Themen und Bedurfnisse*

(Inklusion in Kindertageseinrichtungen des DRK)

Jeder Mensch ist ein Individuum und unterscheidet sich von anderen. Unsere Aufgabe ist es,
organisatorische und personelle Voraussetzungen zu schaffen, damit jedes Kind — egal wie es
aussieht, welche Sprache es spricht, mit oder ohne Beeintrachtigung — in seinem personlichen
Entwicklungsweg unterstitzt wird.

Dabei stellen wir uns auf das Kind ein und nicht das Kind auf uns. Angebote sind gefragt, auf
die sich die Kinder mit ihren unterschiedlichen Voraussetzungen gut einlassen kénnen, um die
eigenen Selbstbildungspotenziale zu nutzen. Alle Kinder haben im Rahmen von Patrtizipation
einen gleichberechtigten Zugang zu allen im Haus angebotenen Mdglichkeiten. Jedes Kind
hat die Motivation an Erlebnissen und Erfahrungen, ganz gleich ob aus Freudigen oder
Enttauschenden, zu wachsen und sich zu bilden. (vgl. Korczak)

,Jedes Kind kommt auf die Welt, um zu wachsen, sich zu entfalten, zu leben, zu lieben und
seine Bedurfnisse und seine Geflihle zu seinem Schutz zu artikulieren.” (Miller, 1980) Dazu
tragt im Wesentlichen ein ressourcenorientiertes, inklusives Arbeiten bei, welches die Starken
und nicht die Schwéachen des Kindes in den Vordergrund stellt.

Der Ausdruck ,lInklusion“ geht auf das lateinische Wort ,inclusio® zurick. Es bedeutet
Einschluss, Einbeziehung, Zugehdrigkeit. Die Inklusionsorientierung in der Padagogik richtet
bewusst den Blick auf alle Kinder. Sie wendet sich gegen jede Ausgrenzung und
Diskriminierung von Menschen. Inklusion bedeutet, dass sich nicht der Einzelne in bestehende
Strukturen einfigen muss, sondern dass die Strukturen geschaffen werden, so dass jedes
Individuum das Recht auf Selbstbestimmung und gesellschaftliche Teilhabe verwirklichen
kann. (vgl. Inklusion in Kindertageseinrichtungen des DRK)

Der Anspruch an unserer inklusiven padagogischen Arbeit ist, jedes Kind mit seiner
individuellen Personlichkeit, seinen Starken und Schwéchen, seiner kulturellen, nationalen,
sozialen, religiosen Herkunft sowie seiner gesundheitlichen und individuellen Situation
willkommen zu hei3en. Dabei streben wir an, gréRtmdgliche Partizipation fir jeden zu
ermdglichen und Exklusion zu verhindern.
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Die Toleranz gegenlber vielfaltigen Unterschieden ist zudem eine der Leitideen des Roten
Kreuzes und pragt unsere Arbeit. Unser Ziel ist, allen Kindern Chancengleichheit und die
Voraussetzungen fir eine soziale Teilhabe zu ermdéglichen. AulRerdem mdchten wir mit
unseren Angeboten Eltern als Experten ihrer Kinder mit einbeziehen. Ihre individuellen
Bedurfnisse und Ressourcen wahrnehmen, einbeziehen und bertcksichtigen.

Sowohl das Mitwirken von Eltern als auch die fachliche Qualifizierung der Fachkréafte ist fur
eine erfolgreiche soziale Teilhabe mitentscheidend. Wir sehen daher ein multiprofessionelles
Team und regelmafige Fortbildungen als institutionelle Antwort auf Inklusion. Darltber hinaus
ist eine Vernetzung im Sozialraum, wie z.B. zu Beratungsstellen, Institutionen der Frihen
Hilfen und Angeboten im Stadtteil gewinnbringend.

3.5.1 Die Ebene der Kinder

Mit unserer padagogischen Grundhaltung und Selbstbestimmung von Kindern im Kitaalltag zu
starken, wollen wir jedes Kind ...

» in seiner Individualitat und Einzigartigkeit willkommen hei3en. Zum Beispiel wird wéhrend
der Eingewdhnung in der Gruppe jedem Kind so viel Zeit eingerdumt, wie es zum
Ankommen und sich wohlftihlen in der Kita benétigt. Dabei wird auf bekannte Rituale oder
Gewohnheiten von zu Hause eingegangen.

= inseiner bunten kulturellen und sprachlichen Vielfalt und Persdnlichkeit wertschatzen. Zum
Beispiel sind die Kinder und auch Familien auf Fotos in den Gruppenraumen sichtbar.

= darin unterstitzen, dass seine Grund- und Gesundheitsbedirfnisse auch im Kitalltag
Berlicksichtigung finden. So bieten wir zum Beispiel alternative Speisen fir
Allergiker*innen, Vegetarier oder religiose an. Auch gehen wir auf individuelle
Schlafbedurfnisse der Kinder ein.

» mit seinen verschiedenen Ressourcen und Bedirfnissen beachten und einfiihlsam darauf
eingehen. Zum Beispiel hat jedes Kind die Moglichkeit, wahrend der verschiedenen
padagogischen Angebote taglich Spielort, Spielmaterial und Spielpartner nach seinen
Interessen frei zu wahlen. Dadurch erfahren die Kinder gelebte Partizipation.
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mit seinen Starken und Schwachen, ganzheitlich wahrnehmend beobachten. Daraufhin
werden die entsprechenden Bildungsangebote interessen-, bedirfnis- und
ressourcenbezogen geplant und durchgefihrt. Dies kann zum Beispiel sein, wenn ein
Geschwisterkind geboren wird. Dann wird dieses Erlebnis in der Gruppe mit
entsprechenden Angeboten aufgearbeitet. Oder wenn Kinder grofRRes Interesse flrs
Backen zeigen, dann wird mit ihnen eingekauft und gebacken.

Selbstbestimmend entscheiden lassen, wann und wie es ein kreatives Angebot gestaltet
oder sich beteiligt. Jedes Kind entscheidet Uber Interesse, Ausdauer und Freude am Tun.
Wenn zum Beispiel ein Kind fir sich entscheidet, dass seine Figur (ein Hase, der Nikolaus,
eine Rassel) fertig gebastelt ist, hort da sein Tun auf und widmet sich danach einer andern
fur das Kind interessanten Tatigkeit.

mit seiner Sprache, Herkunft, Kultur und Traditionen abholen und ihnen einen Platz in
unserer Einrichtung geben. Zum Beispiel durch internationale Buffets bei Festen,
sichtbarer internationaler Feste-Kalender im Elternbereich, internationale
Kochnachmittage mit Eltern. Kinder erhalten die Méglichkeit von ihren Festen, die sie zu
Hause erleben, z.B. ,Zuckerfest, im Morgenkreis davon zu erzéhlen und somit ihre soziale
Gemeinschaft daran teilhaben zu lassen. Wir wertschatzen alle in den Familien gelebten
Feste und beglickwinschen die Kinder zu dem jeweiligen Fest.

darin unterstitzen eine grundlegende Akzeptanz von Verschiedenheit zu entwickeln. Dies
geschieht zumeist im gemeinsamen Spiel, sowohl in p&dagogisch geplanten Angeboten,
als auch im freien Spiel der Kinder, in der Entdeckerzeit, sowie in Kreisgesprachen,
Dialogen mit einzelnen Kindern oder Kleingruppen und Projekten. Zum Beispiel wird in der
Gruppe thematisiert, dass nicht jede Familie Weihnachten feiert, genauso wie nicht jede
Familie Zuckerfest feiert. So entwickeln die Kinder das Verstandnis fir Verschiedenheit
der Religionen, Traditionen und Sprachen der Familien.

fur ein vorurteilsbewusstes Miteinander sensibilisieren. Damit sie mit Toleranz und
Akzeptanz jedem Menschen begegnen kénnen. Zum Beispiel bieten wir verschiedene
Mdoglichkeiten zum Verkleiden an. Kinder koénnen frei entscheiden zu welchem
Verkleidungsstick sie greifen, so konnen unter anderem geschlechtsspezifische
Rollenbilder gebrochen und ausprobiert werden.
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3.5.2 Das padagogische Team

Jedes Kind hat ein Recht auf gute Begleitung, Bildung und Versorgung. Die p&dagogischen
Fachkrafte stellen sich regelméaRig der Reflektion ihrer Arbeit in Hinblick auf folgende Fragen:

= Binich Partner und Begleiter der Kinder?
= Handel ich grundsétzlich als Anwalt der Kinder?

= Ist meine Haltung anderen gegenuber wertneutral? Z.B. Kulturen, Religionen,
Weltanschauungen, Bildungsniveau, Sozialstatus etc.

= Bertcksichtige ich die Gesamtentwicklung von Kindern und ihre individuellen
Entwicklungsbedurfnisse?

= Richte ich meine Padagogik an der Entwicklung des einzelnen Kindes aus, passt mein
padagogischer Anspruch jeweiligen Kind?

Bei den regelmaRigen Dienstbesprechungen gehen wir in Selbstreflexion und kollegialen
Austausch (ber die verschiedenen Themen der inklusiven Erziehung: Umgang mit
Entwicklungsverzogerungen, Sorgen und Vorurteile, Lebenseinstellungen und verschiedene
religivse Ansichten, Auseinandersetzung mit Stereotypen , Typisch Madchen / Typisch Junge®,
Partizipation und Bildung eigener Meinung etc. Dabei nehmen wir uns ausreichend Zeit und
Raum um systematische und kontinuierliche Reflexionsgespréache lber die p&dagogische
Arbeit in der Kita zu fiihren.

Basierend auf wunserer inklusiven p&dagogischen Haltung vertreten wir eine
vorurteilsreflektierte Erziehung gegeniber den Kindern und Eltern. Dabei werden alle Kinder
mit ihren individuellen Interessen und Bedirfnissen, mit ihrer ganzen Personlichkeit
wahrgenommen. Bei der Gestaltung der gesamten padagogischen Arbeit im Alltag, bei
Angeboten und Projekten in der Kita wird die Individualitat und die Ressourcen eines jeden
Kindes bertcksichtigt und wertgeschatzt. Damit legen wir einen Grundstein fur die
Identitatsbildung.

Entsprechend der Diversitat von Kinder findet sich Vielfalt auch in der Gestaltung der
Gruppenraume und Spielmaterialien wieder. So befinden sich in der Puppenecke zum Beispiel
Puppen mit unterschiedlicher Hautfarbe und Geschlecht wieder oder Blicher stellen die Vielfalt
und Unterschiedlichkeit der Menschen dar.

Im padagogischen Team haben wir das Ziel, dass Verschiedenheit als Normalitdt gesehen
und erkannt wird und sorgen durch unsere Haltung fir eine Nachhaltigkeit der Diversitat.
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4. Die Kindertageseinrichtung als Ort der Sprache

,Die Grenzen meiner Sprache bedeuten die Grenzen meiner Welt.“

(Matia Montessori)

Sprache ist ein zentraler Bestandteil der kindlichen Entwicklung und Grundlage fir Bildung,
soziale Teilhabe und Identitatsentwicklung. Jedes Kind bringt individuelle sprachliche
Voraussetzungen und Erfahrungen mit, an denen wir in unserer padagogischen Arbeit
anknipfen.

Das Erlernen der Sprache und dessen Weiterentwicklung sind in den ersten vier Lebensjahren
des Kindes etwas sehr Komplexes. Die Sprachentwicklung beginnt mit Schreien, Lallen und
Gurrlauten bis hin zu den ersten Worten im Alter von ca. 7 — 12 Monaten.

Im Verlauf des 2.Lebensjahres, entwickelt das Kind einen Wortschatz von ca. 40 — 60 Wortern.
Mit Beginn des 3. Lebensjahres, findet eine sogenannte ,Wortschatzexplosion® statt, in dieser
Phase des Lernens, nimmt der Wortschatz des Kindes rasant zu.

Die Kinder erlernen in der Regel bis zum Ende ihres 3. Lebensjahres ca. 900 — 1000 Worter.
Jedes Kind lernt unterschiedlich schnell oder langsam, deshalb ist der Spracherwerb ein
individueller Prozess eines jeden Kindes.

Die Entwicklung der Sprache baut auf folgende Basiskompetenzen auf:

Auditive Voraussetzungen

Mundmotorik

Taktil-kinasthetische Kompetenzen

Emotional-motivationale Kompetenzen

Soziale Kompetenzen

Auf diese Fahigkeiten, kénnen sich das Verstandnis von einfachen und spéater auch
komplexeren Strukturen und Kompetenzen des Sprechens und der Sprache, wie z.B.
Semantik, Prosodie und Phonologie aufbauen.
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Zunachst sind i.d.R. die Eltern die Ersten Sprach- und Kommunikationskontakte, die mitihrem
Kind in eine Interaktion treten. Dies geschieht durch die Mimik, die Gestik, die Sprache mit
ihren Hohen und Tiefen und den Geflhlen, die damit Ubertragen werden kdnnen. Auch wir als
padagogische Fachkrafte, legen unseren Fokus und die Aufmerksamkeit auf all diese
aufgezahlten Bereiche und helfen den Kindern mit unserem ,gestenbegleitenden® Sprechen
zu lernen und nachzuahmen. Wir setzen aktiv einfache Gebarden als Sprachbegleiter ein und
nutzen ebenso Bildkarten um Sprache zu verbildlichen.

4.1 Sprachliche Bildung im Kita-Alltag

Sprachliche Bildung geschieht bei uns in jedem Bereich des Kita-Alltages. Angefangen bei der
BegriiRung mit dem Namen und einer Geste dazu, bis hin zu kleinen Spielen oder Liedern im
Tagesablauf in der Interaktion mit Blickkontakt z.B. beim Wickeln oder im gemeinschaftlichen
Morgenkreis, wie auch beim Essen des Friihstiicks oder Mittag. Die paddagogischen Fachkrafte
interagieren durch liebevollen Kontakt und durch Zuwendung zum Kind, sie héren zu und
fragen nach und geben dem gesagten des Kindes eine Bedeutung. Dadurch wird die Sprach
— und Experimentierfreude des Kindes angeregt. Das Zuhoéren ist die wichtigste
Voraussetzung um entsprechend zu verstehen und zu antworten oder reagieren zu kénnen.

Wir mdchten anregende Sprachvorbilder fir die uns anvertrauten Kinder sein. Wir lassen
Kinder an Gesprachen Uber die Welt, den Alltag, Gedanken, Gefuhlen und Phantasien
teilhaben. Kinder haben bei uns die Wahl sich am Gespréch zu beteiligen, denn uns ist es
wichtig kein Sprechen durch Druck zu erzeugen.

Wir begleiten unsere Handlungen und Aktionen stets sprachlich, somit fallt dem Kind das
Verstehen von Zusammenhangen leichter und die kontinuierlichen Wiederholungen festigen
sich leichter. Die Handlungen der Kinder werden von uns in kurzen und verstandlichen Satzen
sprachlich begleitet.

Wir greifen alle Sprachversuche der Kinder auf, somit erhalten sie eine Resonanz auf ihren
Sprachgebrauch und fiihlen sich ermutigt und bestétigt mit Freude weiter zu lernen. Daher
legen wir Wert auf eine alltagsintegrierte und situative Sprachférderung der Kinder.

Um den Spracherwerb taglich anzuregen bieten wir, neben den offenen und frei gewahlten
dennoch von uns begleiteten, Spielanldssen der Kinder, einige gezielte padagogische
Angebote wie z.B. Lieder, Finger-, Kniereiter-, Kreis- und Bewegungsspiele, Verse, Reime,
Geschichten, Bilderbuchbetrachtungen und Bastelaktivitdten an.
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Ritualisierte Sprachsituationen, wie der tagliche Morgenkreis, bieten den Kindern Sicherheit,
Struktur und Verlasslichkeit.

Wir nutzen die Methode des korrigierenden Feedbacks. Diese Form der indirekten Korrektur
wird in den Dialog mit dem Kind eingebunden. Beispiel: ,Das Ding da ist griin“- ,Die Ampel
leuchtet griin, das sehe ich auch. Das bedeutet...“. Das Kind erfahrt dabei, dass es verstanden
wurde und bekommt ein korrektes Beispiel fir seine Aussage. Nicht nur die Sprache des
Kindes beobachten und unterstiitzen wir. Auch wir Fachkrafte reflektieren regelmafig unseren
eigenen Sprachgebrauch und passen unsere Sprache den Rahmenbedingungen und
Bedirfnissen der Kinder und Familien entsprechend an.

AulRerdem findet in unserer Einrichtung ein Projekt zur alltagsintegrierten Sprachférderung
statt. Dieses Forderprojekt ,Kleine Sprachflichse® wird von der Universitat Bielefeld
wissenschaftliche begleitet und in Zusammenarbeit mit der Stadt Bielefeld und der Martini-
Stiftung durchgefihrt. Hierzu kommen regelmaRig Forderkréfte in die Einrichtung und flhren
neben der alltagsintegrierten sprachlichen Bildung eine Foérderung basierend auf einem
gesprachsorientierten Ansatz durch. Mit Hilfe von Bildern und Bilderblichern werden erste
bildungssprachliche Fahigkeiten erprobt. Dariiber hinaus werden auch Sprachférderspiele
eingesetzt. Die gewonnenen Daten der akustischen Aufzeichnungen werden zur
Ruckmeldung an die Kita und zur wissenschaftlichen Auswertung genutzt.

Wie bereits erwahnt sind die Eltern in der Regel die ersten Sprachkontakte zu den Kindern.
Bei Kindern mit Migrationshintergrund ist Deutsch meist die Zweitsprache. Daher verstehen
wir Mehrsprachigkeit als Ressource. Die Familiensprache der Kinder wird wertgeschatzt, und
soweit moglich, in den padagogischen Alltag einbezogen. Dies starkt die Identitat der Kinder
und fordert eine positive Sprachentwicklung.

Als wesentliche Voraussetzung fir einen umfangreichen Wortschatz in der Zwiesprache, ist
eine gute Beherrschung der Muttersprache erforderlich. Dies unterstiitzen wir durch das
Projekt ,Rucksack Kita“ alltagsintegrierte Sprach- und Familienbildung der Stadt Bielefeld. Im
letzten oder auch schon im vorletzten Kita-Jahr treffen sich einmal in der Woche Eltern mit
einer Elternbegleiterin. Eltern erfahren dabei: was fir den Schulstart wichtig ist, wie sie ihr
eigenes Kind in der Familiensprache unterstiitzen und fordern kdnnen und welche Vorteile
Mehrsprachigkeit fur ihr Kind hat.

Die Eltern erhalten Materialien in ihrer Familiensprach, die sie mit ihren Kindern bearbeiten
und besprechen kdnnen. Parallel erarbeiten die Fachkrafte mit den Kindern die thematischen
Schwerpunkte in deutscher Sprache in der Kita.
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5. Die Kindertageseinrichtung als Ort des Spiels

,Das Spiel ist die hochste Form der Kindesentwicklung®

(Friedrich Frobel)

Das Spiel ist die Haupttatigkeit von Kindern, mit der sie sich ihre Welt aneignen. Daher
schaffen wir viele Zeitfenster fir das Spiel im Kitaaltag. Das Kind kann sich in dieser Spielart
ohne jeglichen Druck oder Zwang von auf3en selbstbestimmt entwickeln. Eigene Spielablaufe
werden entwickelt und kleine Spielwelten konstruiert. In dieser wird Erlebtes verarbeitet. Das
Kind kann sich im Umgang mit verschiedenen Materialien, Personen und Geraten
ausprobieren und gewinnt dadurch Selbstsicherheit in seiner Motorik, entwickelt soziale und
emotionale Kompetenzen.

Die Spielentwicklung verlauft nicht starr, sondern flie3end und individuell. Dennoch lassen sich
typische Formen unterscheiden: Explorationsspiel (ca. 0-2 Jahre) Erkunden mit allen
Sinnen,  Wiederholungen, Ursache-  Wirkungs-Erfahrungen,  Materialerfahrungen;
Funktionsspiel Bewegungsfreude, Ausprobieren korperlicher Fahigkeiten, Freude am Tun
selbst; Symbol- und Rollenspiel (ca. 2- 6 Jahre) ,Als-ob“ —Handlungen,
Perspektivibernahme, Verarbeitung von Alltagssituationen; Konstruktionsspiel Bauen,
Konstruieren, Planen sowie Entwicklung raumlichen Denkens und Problemltsestrategien;
Regelspiel (ab ca. 4-6 Jahren) Einhalten von Absprachen, Frustrationstoleranz,
Sozialkompetenz.

Im Spiel werden ganzheitlich geférdert:
= Sprachentwicklung

= Soziale Kompetenzen

= Kognitive Fahigkeiten

= Emotionale Entwicklung

= Motorische Kompetenzen

Damit diese ganzheitliche Forderung maoglich ist schaffen unsere Fachkrafte eine vorbereitete
Umgebung, die vielfaltige Spielanldsse ermdoglicht. Zugleich gilt es, das freie Spiel als
eigenstandige Bildungszeit zu schiitzen und nicht UbermaRige Anleitung zu Uberformen. Daher
versuchen wir so wenig Anleitung im Spiel wie mdglich zu geben und so viel wie nétig, damit
Spielen fur die Kinder positiv erlebbar wird.
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5.1 Das Freispiel

Das Kind erfahrt den hochsten Grad an Selbstbestimmung durch Bewegung im Freispiel.
Durch das Freispiel:

= empfindet das Kind Emotionen wie Freude, Spannung, Traurigkeit und Lust

= werden Kreativitat und Fantasie entwickelt

= wird Problemlésevermdgen und Einsicht in sachliche Zusammenhénge geférdert
= lernt das Kind den Umgang mit anderen und (bt sich im sozialen Miteinander

Allerdings missen sich Kinder in ihrer Umgebung sicher und wohl fihlen, damit sie
unbefangen und selbstbestimmt spielen kénnen. Sie missen die Spielsituation Uberblicken
konnen und ohne Angste sein. Fir ein gesundes freies Spielverhalten ist eine gelungene
Bindungs- und Vertrauensbeziehung notwendig. Daher nutzen wir die Zeit des Freien Spiels
auch regelméaRig fur Beziehungsarbeit. Die padagogischen Fachkréfte treten mit den Kindern
in Kontakt und regen bei Bedarf zum Spielen an. Auch beobachten sie, um die Kinder mit ihren
individuellen Bedurfnissen und Interessen zu verstehen.

r

Foto: Fotolia
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5.2 Das angeleitete Spiel

Neben dem freien Spiel ist das angeleitete Spiel ein wichtiger Bestandteil unserer
padagogischen Arbeit. Es verbindet die kindliche Spielfreude mit gezielten Bildungsimpulsen.

Im Unterschied zum Freispiel wird das angeleitete Spiel von der padagogischen Fachkraft
vorbereitet, strukturiert und moderiert. Dabei bleibt der Spielcharakter erhalten — lernen
geschieht weiterhin handlungsorientiert und altersangemessen.

Dabei fordern wir bestimmte Bildungsbereiche gezielt, geben Impulse um neue
Erfahrungsrdume zu 6ffnen, starken Gruppenprozesse, Ubern Regeln- und soziale
Kompetenzen und unterstiitzen Sprachbildung systematische.

Dies geschieht zum Beispiel bei Brett- und Tischspielen, Bewegungs- und Singspiele im
Morgenkreis oder Bewegungsraum, Fingerspiele im Morgenkreis oder vor dem Mittagessen,
Rollenspiele etc.

Foto: Fotolia
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6. Die Kindertageseinrichtung als Ort der Demokratie

.Partizipation bedeutet Entscheidungen, die dein eigenes Leben und das Leben der
Gemeinschaft betreffen zu teilen und gemeinsam Losungen fir Probleme zu finden, sodass
moglichst wenige Menschen, am besten gar niemand, sich dabei als Verlierer fuhlt.”

(Christine Krijger-Boscher in Anlehnung an Richard Schroder)

Demokratiebildung beginnt im friilhen Kindesalter. Kinder erleben Demokratie nicht primar
durch Erklarungen, sondern durch gelebte Partizipation im Alltag. Unsere Kita versteht sich
als Lernort fur Mitbestimmung, Verantwortung und respektvolles Zusammenleben. Kinder
werden in ihrer Meinung ernst genommen und erfahren, dass ihre Stimme z&hlt. Demokratie
wird bei uns nicht nur thematisiert —sie wird gelebt.

6.1 Partizipation der Kinder

Partizipation bedeutet, dass Kinder in partizipatorischen Momenten sich in einer Gemeinschaft
erleben, in der sie selbst, ihren Ideen und Bediirfnissen einen Platz geben. Sie lernen dabei
aber auch Riucksicht auf Andere zu nehmen und deren Grenzen zu respektieren und
akzeptieren.

Partizipation d.h. Teilhabe, basiert auf Demokratie, deren drei Grundwerte: Freiheit,
Gleichberechtigung und Solidaritat sind. Freiheit bedeutet fiir uns nicht, dass Kinder alles
machen durfen, was sie wollen! Die Freiheit jedes einzelnen findet dort ihre Grenzen, wo
Gemeinschaft beginnt. Die padagogischen Fachkréafte beobachten in den Alltagssituationen
und Uberprifen, ob das korperliche oder seelische Wohl des Kindes oder Anderer gefahrdet
wird.

Auch erhalt jedes Kind im Sinne der Gleichberechtigung die Mdoglichkeit eine
verantwortungsvolle Aufgabe fir die Gemeinschaft zu tbernehmen. Dies kann entweder der
taglich wechselnde Tischdienst sein oder die Assistenz beim Durchzahlen der Kinder im
Morgenkreis. Die Elemente der Partizipation sind so in den Alltag eingebaut, dass sie der
Entwicklung und den Kompetenzen der Kinder entsprechen und nicht tberfordern.
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Partizipation ist ein wesentliches Element demokratischer Lebensweise und bedeutet fur uns,
Kinder an der Alltagsgestaltung zu beteiligen. Wir wollen:

= Kinder in mdglichst viele Entscheidungsprozesse, die ihre Person betreffen, einbeziehen
= Kinder bei der Gestaltung des taglichen Zusammenlebens, beteiligen

= Kindern das Recht geben, ihre Meinungen frei zu auRRern. Diese angemessen und
entsprechend ihres Alters und ihrer Fahigkeiten zu beriicksichtigen

= Kindern ein Raum fir Selbstbestimmtes Leben anbieten
= Kindern ein Recht auf Mitbestimmung gewahren

Partizipation ist fester Bestandteil unserer padagogischen Arbeit. Wir begegnen den Kindern
mit Achtung, Respekt und Wertschatzung. Denn wenn Kinder dieses selbst erfahren, schaffen
sie es anderen Menschen ebenso zu begegnen. Wir machen Partizipation fiur Kinder erleb-
und spurbar. Wir versuchen mit unserem Handeln den Kindern ein Vorbild zu sein. Eine
sichere Bindung ist die Voraussetzung dafiir, dass Kinder sich frei auRern und entwickeln
konnen. Daher gehen wir feinfuhlig auf die Signale der Kinder ein. Wir nehmen deren
Bedirfnisse wahr und gehen darauf ein.

Die Bedurfnisse der Kinder stehen im Mittelpunkt. Hierfir bedarf es einer guten Beobachtung
und Reflexion der padagogischen Fachkraft. Sie erfragt oder erkennt aktuelle Interessen der
Kinder und kann dann den Kindern den Weg flr die Mitgestaltung des Lebensraumes Kita
ebnen. Wir ermutigen und unterstitzen die Kinder, durch empathische Begleitung, ihre
Bediirfnisse in Worte zu fassen. Dadurch entsteht flr eine gewisse Zeit im Bewegungsraum
z.B. eine Bewegungsbaustelle, in der Feuerwehr gespielt wird. Mit Léschfahrzeugen, zentraler
Leitstelle und brennenden H&ausern. Die Kinder léschen das Feuer mit ihren beklebten
Krepppapierrollen und das Rollenspielszenario reif3t alle mit.

Partizipation soll zur Problemldsung beitragen. Wir unterstitzen die Kinder auf dem Weg
Konflikte mit und Beschwerden Uber andere Kinder zu I6sen. Gemeinsam werden Absprachen
und Vereinbarungen getroffen und auf deren Einhaltung geachtet.

Wir lassen die Kinder ihre eigenen Entscheidungen treffen. Dies kénnen z.B. Entscheidungen
Uber ihre Person sein, denn sie kennen sich am besten (wer soll mich trésten, wer darf mich
wickeln, mochte ich auf den Schol3 oder auf den Arm genommen werden oder lieber nicht,
wann bin ich satt, wann bin ich mide, wann mdchte ich fir mich sein und wann in Gesellschatft).
Es kdnnen aber auch Entscheidungen tber ihre Umgebung sein (wo und mit wem méchte ich
spielen) oder bei der Konfliktlésung (kann ich das alleine |6sen oder benétige ich Hilfe von
einem Kind oder Erwachsenen). Die Kinder dricken ihre Entscheidungen nonverbal oder
verbal aus. Dieses mussen die padagogischen Fachkrafte stets aufmerksam wahrnehmen.
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6.2 Partizipation der Eltern

Wir sehen Eltern als Partner, mit denen wir gemeinsam im Dialog verantwortlich fir das Wohl
der Kinder sorgen. Es ist eine wesentliche Aufgabe, Eltern zu vermitteln, dass sich die Teilhabe
von Kindern an Entscheidungsprozessen positiv auf die Personlichkeitsentwicklung auswirkt.
Daher ist die Partizipation der Eltern ein zentraler Bestandteil demokratischer Bildung in
unserer Kindertagesstétte.

Zu Beginn eines Kitajahres wird der Elternbeirat gewahlt. Dieser arbeitet eng mit dem Team
und der Leitung zusammen und wird zu wichtigen Entscheidungen angehort. Der Elternbeirat
ist als Bindeglied zwischen der Kita und der Gesamtelternschaft zu verstehen. Sie vertreten
die Interessen der aller Eltern der Einrichtung und wirken Mitbestimmend mit. Durch
regelmalige Sitzungen im Rat der Tageseinrichtung erhalten die Elternvertreter
Informationen, Madoglichkeiten der Mitbestimmung und Mitwirken in Projekten und
Veranstaltungen.

Die Kita-Leitung und die padagogischen Fachkrafte unterrichten die Eltern regelmafiig tber
alle relevanten Angelegenheiten wie z.B. Uber geplante Aktivitaten und Veranstaltungen. In
der Elterninformationsecke der Einrichtung finden sich aktuelle Informationen und
Ankundigungen. Auch in digitaler Form finden unsere Eltern alle wichtigen Informationen tber
das schwarze Brett in der Eltern-App.

Eltern und interessierte Familien aus der Umgebung erhalten stets die Mdglichkeit an
Bildungsreihen, Veranstaltungen, Angeboten und Familiencafés teilzunehmen.

Unsere padagogischen Fachkréafte stehen den Eltern als professionelle Berater zur Seite,
bieten Unterstitzung und teilen ihr Fachwissen und ihre Erfahrungen. Wir verstehen
Familienarbeit als dialogischen Prozess und passen unsere Angebote den Bedirfnissen der
Familien an. Wir ermutigen Eltern, optimale Bedingungen fiir das Wachstum und Wohlergehen
ihrer Kinder zu schaffen.

Fur eine erfolgreiche Zusammenarbeit zum Wohl der Kinder schatzen wir Offenheit und
Akzeptanz seitens der Eltern. Wir gehen vertrauensvoll mit Wiinschen, Anregungen und
Beschwerden um und bieten verschiedene Kommunikationswege fiir den Austausch.

Regelmafige Elternbefragungen helfen uns, die Bedirfnisse und Zufriedenheit der Familien
zu ermitteln und unterstitzen uns bei der Risiko- und Potenzialanalyse im Bereich
Kinderschutz.
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6.3 Partizipation im padagogischen Team

Demokratiebildung in unserer Kindertagesstatte beschrankt sich nicht nur auf Kinder und
Eltern. Auch das padagogische Team lebt und gestaltet demokratische Prozesse, indem
Entscheidungen gemeinsam getroffen, Verantwortlichkeiten verteilt und unterschiedliche
Perspektiven respektiert werden. Teampartizipation starkt die Qualitat der padagogischen
Arbeit und schafft eine wertschétzende Arbeitskultur.

Wir partizipieren regelmafig in wochentlichen Teamsitzungen auf der Ebene der einzelnen
Gruppen und der des Gesamtteams. Es findet ein Austausch Uber unsere pédagogische
Praxis, Haltung und Handlungen statt. An Bildungstagen wird gemeinsam die Organisations-,
Team- und Konzeptentwicklung bearbeitet. Wir pflegen eine Wertschatzende Feedbackkultur
und kollegiale Beratung, um immer wieder unsere professionelle Rolle zu reflektieren und zu
verbessern. Auch Fort- und Weiterbildungen tragen dazu bei.

Die Kitaleitung schafft Strukturen fir Partizipation, ohne Entscheidungen vollig zu delegieren.
So werden Teamsitzungen partizipativ gestaltet, Entscheidungen (ber Projekte,
Raumgestaltung oder Anschaffungen werden im Team diskutiert. Es finden Reflexionsrunden
nach Projekten, Veranstaltungen oder Angeboten statt und an der Qualitatsentwicklung
werden die padagogischen Fachkrafte durch besondere Dienstbesprechungen und Verfahren
beteiligt.

Foto: Fotolia
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7. Die Kindertageseinrichtung als Ort des gesunden
Aufwachsens

Unsere Kindertagesstatte ist nicht nur Bildungs-, sondern auch Gesundheitsort. Wir wollen
Kinder in ihrer Entwicklung fordern und schutzten. Wir verstehen Gesundheit dabei
Ganzheitlich:

= Physische Gesundheit: Bewegung, Ernahrung, Kérperwahrnehmung
= Psychische Gesundheit: Selbstwirksamkeit, Selbstvertrauen, Emotionsregulation
= Soziale Gesundheit: Beziehungen, Empathie, Konfliktfahigkeit, Gemeinschaft

Eine gesunde Umgebung wirkt praventiv und unterstutzt Kinder darin, Lebenskompetenzen zu
entwickeln, die weit Uber die Kindertagesstatte hinaus wirksam sind.

Daher bieten wir den Kindern taglich Bewegungsangebote drinnen und drauf3en an. Unsere
Raumgestaltung regt zum Spielen und Bewegen an. Durch verstellbare Mdbel auf Rollen,
lassen diese sich bei einem erhdhten Bewegungsdrang beiseitestellen. Wir achten auf eine
ausgewogene Ernahrung und stellen taglich Obst und Milch zum Frihstiick bereit. Getranke
sind bei uns stets ungesuf3t. Das Mittagessen wird taglich frisch zubereitet. Ruhephasen und
Ruckzugsorte bieten den Kindern Entspannung und Stressbewaéltigung. Die Fachkrafte bauen
stabile Beziehungen zu den Kindern auf und begleiten diese partizipativ im Kitaalltag. Konflikte
werden durch gewaltfreie Kommunikation mit Vorbildcharakter begleitet.

Auch das Bewusstsein der Familien wollen wir scharfen. Unterschiedliche kulturelle
Hintergrinde pragen unsere Einstellungen und Gewohnheiten bezuglich eines gesunden
Lebensstils. Die Vorbildrolle der Erwachsenen ist entscheidend fiir die Entwicklung
gesundheitsférderlicher Einstellungen bei den Kindern. Als DRK-Kita und ,Statte des
gesunden Heranwachsens® nehmen wir diese Verantwortung ernst. Durch tégliche Rituale und
spezielle Angebote fiihren wir die Kinder spielerisch an Beispiele eines gesunden Lebensstils
heran.

Unsere Kita schafft fur die Kinder ein Umfeld, in dem sie ihre Freude an Bewegung ausleben
und gleichzeitig eine ausgewogene Ernahrung genielRen, die ihnen die notige Energie fir den
Tag gibt. Bewegung hilft Kindern, ihre Welt zu entdecken und starkt ihr Selbstvertrauen und
ihre Kdrperbeherrschung. Durch Bewegungserfahrungen lernen Kinder Selbstwirksamkeit und
Selbstvertrauen in ihre Fahigkeiten und Kompetenzen.
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Zum Ausgleich der korperlichen Aktivitat benétigen Kinder Phasen der Ruhe und
Entspannung. Diese fordern die Selbstwahrnehmung und Konzentration, regen die Fantasie
an und unterstitzen die Kreativitat sowie das Einfuhlungsvermégen der Kinder. Feste
Ruhezeiten nach dem Mittagessen sind ein fester Bestandteil unseres Tagesablaufs, wobei
die Kinder mitbestimmen durfen, wie sie sich entspannen und erholen mdchten.

Gemeinsam mit den Kindern besprechen wir immer wieder die Grundlagen einer gesunden
Ernahrung und ziehen hierzu die Ernahrungspyramide als Anschauungsmaterial hinzu. Bei
der ganzheitlichen Gesundheitsforderung arbeiten wir eng mit den Familien und
verschiedenen Institutionen im Sinne einer Erziehungspartnerschaft zusammen.

Die Bedeutung praventiver Vorsorgeuntersuchungen zur Fruherkennung gesundheitlicher
Beeintrachtigungen ist ebenfalls ein wichtiger Aspekt. Dieses Thema wird in personlichen
Gesprachen mit den Eltern bei der Aufnahme des Kindes in die Kita erdrtert und vertieft.
Jahrlich finden in unserer Einrichtung Reihenuntersuchungen der vierjahrigen statt. Es findet
eine eingehende Diagnostik von der Amtsarztin statt um, mdoglichst frih Fdérder- und
Unterstitzungsbedarfe der Kinder zu ermitteln. Im engen Austausch mit den Familien
begleiten wird diese die passenden Forderstellen und Anlaufstellen zu ermitteln. Auch eine
jahrliche zahnarztliche Untersuchung und Zahnprophylaxe zur Pravention von
Zahngesundheit findet in unseren Raumlichkeiten statt. Die Fachkréafte begleiten padagogisch
die Kinder und bieten den Familien beratend Unterstuitzung an.

7.1 Bewegung im Kita-Alltag

Es ist uns ein Anliegen, den Kindern reichlich Gelegenheit flr ihre nattrliche Freude an der
Bewegung zu bieten. Sowohl im freien Spiel als auch in gezielten Bewegungsangeboten
haben die Kinder die Chance, ihre Bewegungsfreude auszuleben, ihren Korper
wahrzunehmen und eine Vielzahl an motorischen Fertigkeiten zu entwickeln.

Kinder in jedem Alter profitieren von reger Bewegung, durch die sie ihre Personlichkeit bilden
und zahlreiche Fahigkeiten erlangen, darunter:

=  Koérperbewusstsein und Selbstkenntnis
» Soziale Erfahrungen
= Umgang und Erfahrung mit verschiedenen Materialien

Der Spaldfaktor steht bei uns im Mittelpunkt. Unsere Bewegungsforderung zeichnet sich durch
Spiel, Freude und Motivation aus, wobei die Teilnahme stets freiwillig ist.
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Bewegungsspiele sind essentiell fir Kinder aller Altersgruppen, da sie die Koordination, die
Psychomotorik sowie soziale und emotionale Kompetenzen fordern.

Unsere Einrichtung halt fir die Kinder eine Fille an Mdoglichkeiten, R&umen und Utensilien
bereit, um ihre motorischen Fahigkeiten auszubilden. Die Kinder bewegen sich stéandig — sie
gehen, laufen, rollen, kriechen, ziehen, werfen, springen, klettern, schaukeln, balancieren,
wippen, fangen, tanzen und turnen. Fir diese Aktivitdten stellen wir vielfaltige Materialien
sowohl im Innen- als auch im AuRenbereich bereit, darunter Schaumstoffmodule,
Sprossenwande, Kasten, Matten, Kissen, Ticher, Baélle, Stihle, Kartons, Reifen, Seile,
Sandsackchen, Rollbretter, Bobby-Cars und vieles mehr.

Der Bewegungsraum steht taglich fur freies Spiel und gezielte Bewegungsangebote zur
Verfligung. Auch auf dem AuBengelande kdnnen die Kinder unter Aufsicht mit Rollern und
Bobby-Cars fahren und sich frei bewegen.

Einmal wochentlich gibt es fir die Vorschulkinder das Angebot "Anpfiff* von United Bielefeld,
bei dem eine Trainerin ins Haus kommt und den Kindern Ballspiele sowie Konditions- und
Geschicklichkeitsspiele anbietet.

ol s S

Foto: Fotolia
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Unsere Kindertagesstatte besitzt ein umfangreiches AufRengelénde, das vielseitige
Bewegungsmaoglichkeiten wie Klettern, Rutschen, Balancieren, Schaukeln und eine grol3e
Vogelnestschaukel bietet. Zwei Sandkasten mit Spielhauschen und einem Wasseranschluss
laden zum kreativen Spiel ein. Eine Vielzahl an Fahrzeugen steht fir die Kinder bereit, um das
Gelande zu erkunden.

Durch Bewegung férdern wir umfassend die Entwicklung der Kinder:

= Kognitive Fahigkeiten: Unterscheidungsvermogen, Situationsbewertung, Begriffsbildung,
Gedachtnis, Materialverstandnis und Wahrnehmung

= Motorische Fahigkeiten: Kraft, Ausdauer, Schnelligkeit, Beweglichkeit und Koordination

= Soziale Fahigkeiten: Soziale Wahrnehmung, Empathie, Verstandnis fir Regeln, Kontakt-
und Kooperationsfahigkeit, Toleranz und Konfliktfahigkeit

= Emotionale Fahigkeiten:  Ausdrucksfahigkeit, Selbstvertrauen, Selbstwertgefinhl,
Selbstbewusstsein und Frustrationstoleranz.

Die gesammelten Erfahrungen im Bereich der Bewegung geben den Kindern Selbstvertrauen
fur die Herausforderungen des Lebens und bereiten sie optimal auf den Schuleintritt vor.

DRK KV Bielefeld e.V.
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7.2 Entspannung und Ruhezeiten im Kita-Alltag

In der heutigen reizintensiven Umwelt bendtigen Kinder einen Ausgleich. Gezielte
Entspannungsmethoden unterstiitzen die Kinder dabei, innere Ruhe zu finden und ihre Krafte
Zu regenerieren.

Fur eine ausgeglichene Entwicklung sind Ruhe, Entspannung und Erholung unerlasslich.
Indem Kinder sich bewegen, interagieren sie mit inrer Umgebung. In Ruhephasen verarbeiten
sie Eindricke und machen sich diese bewusst. Kinder profitieren von einem Umfeld, das
neben aktiven Phasen auch Raum fir Entspannung und Schlaf bietet.

So tanken sie neue Energie fur die Teilnahme am Gruppenalltag. Jede unserer Gruppen
besitzt einen speziell eingerichteten Bereich fir Ruhe. Unsere Sternen- und Sonnengruppe
verfligen Uber einen eigenen Schlafraum. Dieser steht den Kindern je nach individuellem
Bedarf zur Verfigung.

Eine tagliche Ruhezeit bietet Gelegenheit zur Entspannung in einer ruhigen, angenehm
gestalteten Umgebung. Entsprechend den Winschen und Interessen der Kinder werden kurze
Geschichten vorgelesen oder Biicher zum Betrachten bereitgestellt. In unseren gemiitlichen
Ruhezonen, ausgestattet mit Sofas oder Matten, Kissen und Decken, finden regelmafiiig
Vorlesestunden und Betrachtungen von Bilderblchern statt. Manchmal kommen die Kinder
einfach nur so zur Ruhe und lauschen leisen Klangen.

Unsere Kinder unter vier Jahren kdnnen nach dem Mittagessen in einem personlichen Bett ein
Mittagsschlaf halten. Schlafphasen starken das im Spiel Erlernte. Sie verfeinern die
sensorische Wahrnehmung und motorischen Fahigkeiten der Kinder, die anschlieRend mit
neuem Elan ihre Umwelt erkunden. Die emotionale Balance wirkt sich positiv auf die
Gedachtnisleistung, die Lernmotivation, das soziale Verhalten und das allgemeine
Wohlergehen aus.

Regelmalige Pausen erlauben es den Kindern, nach aktiven Phasen ihr inneres
Gleichgewicht wiederherzustellen und sich zu stabilisieren. So sind sie in der Lage,
Erfahrungen und Gelerntes effektiv zu verarbeiten, bleiben neuen Informationen gegentber
aufgeschlossen, kbnnen sich besser konzentrieren und bleiben gesund.
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7.3 Erndhrung im Kita-Alltag

Ern&hrung und Bewegung sind Schlisselfaktoren fiir die kognitive und korperliche Entwicklung
von Kindern in der friihen Kindheit.

Ernahrungserziehung ist, neben Bewegungsforderung, ein zentraler Aspekt praventiver
Gesundheitspflege. Die Ernahrungsgewohnheiten werden hauptsachlich im familiaren
Rahmen geformt und weisen kulturelle Unterschiede auf. Da viele Kinder im Alter von einem
bis sechs Jahren einen Grof3teil ihres Tages in Kindertagesstatten verbringen, nimmt die
Bedeutung einer ausgewogenen Erndhrung in unserer Einrichtung einen hohen Stellenwert
ein.

Eine ausgeglichene Ernéhrung ist grundlegend fur die Entwicklung der Kinder, um ihnen eine
umfassende Bildungsteilnahme zu erméglichen. Nur wenn die Grundbedrfnisse eines Kindes
gestillt sind, kann es sich vollstandig dem Spiel und der Entdeckung seiner Umwelt widmen.

In unserer Kindertagesstatte erhalten die Kinder zusatzlich zu ihrem mitgebrachten Frihstiick
einen Teller mit frischem Obst, Milch und ungesif3tem Friichtetee. Einmal wdchentlich wird
ein Musli-Frihsttck serviert, zu dem Milch und Joghurt von einem lokalen Biohof angeboten
werden. Die Zutaten fiir das Musli stellen die Kinder selbst zusammen.

Das Mittagessen wird von unserer Hauswirtschaftskraft zubereitet, die einen Grofteil der
Gerichte frisch vor Ort kocht. Zum Nachmittagssnack gibt es frisches Obst und Gemuse. Feste
Essenszeiten strukturieren den Tagesablauf und geben den Kindern Orientierung.

Die gemeinsamen Mabhlzeiten sind nicht nur Zeiten der Nahrungsaufnahme, sondern spielen
eine wichtige Rolle im sozialen Leben der Kindertagesstétte. Die Kinder sind aktiv beteiligt,
indem sie die Tische vorbereiten und mit einem gemeinsamen Spruch die Mahlzeit einleiten.
Mahlzeiten sind soziale Ereignisse, die neben dem Essen auch Lernmoglichkeiten bieten. Es
wird eine Tischkultur erlebt und der Umgang mit Besteck vermittelt. Durch das gemeinsame
Warten am Tisch bis alle fertig sind, wird gegenseitiger Respekt geftrdert.

Die Kinder entscheiden selbst liber ihre Essensauswahl und -menge, wodurch sie lernen, die
Signale ihres Korpers, wie Hunger, Durst und Séattigung wahrnehmen und richtig
einzuschatzen. Der Bereich Erndhrung bietet zahlreiche Mdoglichkeiten fir partizipative
Beteiligung, die ein positives Selbstwertgefiihl der Kinder fordert.

Die Forderung der Gesundheit ist tief in unserem padagogischen Konzept verankert, da eine
ganzheitliche Entwicklung und Kompetenz den Kindern hilft, ihr kdrperliches und seelisches
Wohlbefinden zu finden.
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8. Die Kindertageseinrichtung als Ort der Dokumente

In den vergangenen Jahren zuvor ist der Bedarf an Tagesbetreuungspléatzen kontinuierlich
gestiegen. Dies hat sich gewandelt. Die Anmeldezahlen sind Rucklaufig und fir die
Kindertagestétten bedeutet dies, dass sie sich in einem immer grolReren Wettbewerb mit
anderen Einrichtungen befinden. Gleichzeitig erwarten Eltern von den Kitas zu Recht eine
gualitativ hochwertige Betreuung, Bildung und Erziehung ihrer Kinder. Um padagogische
Qualitat zu entwickeln, sicherzustellen und regelmafdig zu uUberprifen, ist ein gutes
Qualitatsmanagement erforderlich.

8.1 Qualitatsmanagement beim DRK

Seit 2003 arbeiten die Kindertageseinrichtungen des DRK Kreisverband Bielefeld e.V. an
unserem Qualitatsmanagementhandbuch, das sich an der internationalen Qualitatsnorm DIN
EN ISO 9001 orientiert. Es enthalt alle wesentlichen Ablaufe und Standards, beispielsweise
zum Aufnahmeverfahren, zur Eingewohnungsphase oder zu Aufbau und Inhalt der
Bildungsdokumentation. Mit dem Ziel einer kontinuierlichen Steigerung der Qualitat in unseren
Einrichtungen werden alle relevanten Arbeitsprozesse und -strukturen regelmaRig tberpruft.

Wir setzen auf eine intensive Kommunikation au3erhalb und innerhalb der Einrichtungen, um
die Bildung und Erziehung der Kinder weiter zu verbessern. Dies geschieht in einer
Atmosphére von Offenheit, Vertrauen und Verantwortungsbereitschaft. Wir beziehen alle
Erzieherinnen und Erzieher als Experten fur Qualitat in die Optimierung der Arbeitsablaufe ein
und tragen so auf allen Ebenen zu einem neuen Qualitatsbewusstsein in unseren Kitas bei.

Wir verfiigen Uber hohe Standards bei Brandschutz, Sicherheit und Hygiene in unseren
Einrichtungen, die zum Teil Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen. Dartber
hinaus schulen wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter regelmagig in Erster Hilfe am Kind
und in Hygiene.

Mit Hilfe des Qualitditsmanagements reagieren wir auf die sich stetig andernden
Rahmenbedingungen, Winsche und Anforderungen an unsere Kitas. Wir arbeiten
kontinuierlich an der Erreichung unserer hohen Qualitatsziele, um damit zu einer mdglichst
hohen Zufriedenheit von Kindern und Eltern beizutragen. Gerne berlcksichtigen wir dabei
auch Ihre Ideen und Wiinsche, die uns dabei helfen, die Qualitat in unseren Einrichtungen zu
optimieren.
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8.2 Qualitatsentwicklung in der Kita Traumheide

Das einzig Konstante ist die Veréanderung. So wie Kinder sich stetig in ihrer Entwicklung
verandern und weiterentwickeln, so soll die Veranderung im System ,Kindertagesstatte* auch
als etwas Positives betrachtet werden.

Wir verstehen uns als ,lernende Organisation und befinden uns taglich im zirkularen
Veranderungs- und Entwicklungsprozess. Dabei verfolgen wir:

= Eine optimale Gestaltung des Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsangebots durch
Optimierung der padagogischen Prozesse.

= Die Gewahrleistung einer hohen padagogischen Qualitat, durch Kkontinuierliche
Weiterentwicklungs- und Verbesserungsprozesse, indem wir unsere Arbeitsergebnisse
analysieren.

= Der Ausbau von Handlungsfeldern, Standards padagogischer Ablaufe, die zum einen
transparent dokumentiert und zum anderen in der Konzeption abgebildet werden und somit
Rechenschaft Gber die geleistete Arbeit geben.

= Durch eine selbstreflexive Haltung eine sich weiterentwickelnde Professionalisierung von
padagogischen Fachkraften.

Die Qualitat in Kindertagestatten wird aus vier Perspektiven beurteilt.

= Sichtweise der Kinder und deren Zufriedenheit

= Sichtweise der Eltern und deren Zufriedenheit

= Sichtweise der padagogischen Fachkrafte und deren Zufriedenheit
* Sichtweisen externer Fachexperten, Trager und Offentlichkeit

Die Sichtweisen der Kinder liegen uns besonders am Herzen, denn die Kindertagesstatte ist
der Ort, an dem sie sich wohl fiihlen und zu dem sie gerne kommen sollen. Daher méchten
wir Uber Gesprache, Befragungen und der wahrnehmenden Beobachtung die Meinung der
Kinder erfahren. Somit lassen wir die Kinder zu Reiseleitern der Kita werden. Dabei zeigen
und erklaren sie uns womit sie gerne spielen, wo sie sich oft aufhalten, wer ihnen wichtig ist
und vieles mehr. Aus diesen Informationen kénnen wir ableiten, was die Kinder gut finden und
was weniger interessant fur sie ist. Auch haben sie die Mdglichkeit Winsche zu &uf3ern.
Daraus entwickeln wir weitere Ideen fur padagogische Angebote und unser Handeln.
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Die Sichtweisen der Eltern werden in den jahrlichen Entwicklungsgesprachen, den Ttr- und
Angelgesprachen und durch die Elternvertreter sichtbar. Eine enge Zusammenarbeit mit den
Elternvertretern und eine dialogische Haltung bei der Zusammenarbeit mit allen Eltern, sind
daher besonders wichtig, um einen Zugang zu den Sicht- und Denkweisen der Eltern zu
erhalten. Unser Beschwerdemanagement, ein Briefkasten fur Winsche, Anregungen und
Kritik hilft ebenfalls dabei.

Die Sichtweisen der padagogischen Fachkrafte sind fiir eine gelungene padagogische
Arbeit wichtig. Die Zufriedenheit der Mitarbeiter ist fir die Qualitat in Kindertagesstatten unter
anderem mit maf3geblich. Die begleitete Selbstreflexion von padagogischem Handeln in Form
von Kollegialer Beratung findet bei uns seinen Platz. In regelmafigen Teamsitzungen und den
Teamtagen diskutieren, reflektieren und informieren wir uns gegenseitig Uber unsere Arbeit.
Die jahrlichen Teamtage nutzen wir auerdem um konstruktiv an unserer Qualitat zu arbeiten
und uns weiter zu entwickeln.

Die Sichtweisen externer Fachexperten, Trager und Offentlichkeit erfassen wir zum einen
dariiber, dass wir regelmaRig Fortbildungen besuchen und von externen Fachexperten
geschult werden. Zum anderen laden wir zu unseren Teamtagen Fachexperten zu einem
bestimmten Thema ins Haus ein.

Ein regelmaRiger Austausch mit unserer Fachberatung findet auf der Ebene des Tragers in
Form von Dienstbesprechungen aller Kitaleitungen statt.

Die Sichtweisen der Offentlichkeit lassen sich zum einen dariiber interpretieren, ob und wie
viel Interesse bei Veranstaltung der Kita Traumheide zeigen, und zum anderen dariiber wie
der ,O-Ton“ der Offentlichkeit an uns herangetragen wird. Des Weiteren konnen
Anmeldezahlen ebenfalls eine Resonanz der Offentlichkeit aufzeigen.

Die Zusammenarbeit im Team ist ebenfalls fir die Qualitdt der padagogischen Arbeit im
Kitaalltag entscheidend. In unserem Team arbeiten wir:

= gleichberechtigt und konstruktiv zusammen

= Kkollegial Miteinander

= vertrauensvoll zusammen

»= mit unseren unterschiedlichen Fachkompetenzen unterstiitzend zusammen

= kollegial austauschend und beratend

= mit einer offenen und akzeptierenden Haltung den anderen Kollegen*innen gegeniiber

= kritisch konstruktiv und reflektieren uns gegenseitig
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Ferner schaffen wir eine Atmosphare, in der wir effektiv handeln kénnen, um die gemeinsamen
Ziele zu erreichen.

Ein wichtiges Element unserer Arbeit ist unser Handwerkszeug. Dazu gehoren einerseits die
personlichen Fahigkeiten eines jeden, andererseits beinhaltet das Handwerkszeug ein
padagogisches und psychologisches Fachwissen sowie verschiedene Sachkenntnisse. Die
Bereitschaft sich weiter zu entwickeln und sein Fach- und Sachwissen zu erweitern und
umzusetzen ist dabei unabdingbar.

Im jeweiligen Stammgruppenteam finden regelmaf3ig Gruppenbesprechung statt. In dieser Zeit
werden unter anderen folgende Punkte besprochen:

= Planung von Angeboten

= Reflexion der padagogischen Arbeit

= Austausch, kollegiale Beratung

= Vor-und Nachbereitung von Elterngespréchen

= Planung von Eltern-Kind-Aktionen

In der wochentlichen Dienstbesprechung nutzen wir die Zeit um:
= Uns kollegial zu beraten

» Feste und Feiern zu planen

= Padagogische Inhalte zu reflektieren und zu diskutieren

= Projekte und dessen Inhalte zu planen und zu reflektieren
= |nhalte von Fortbildungen ausgetauscht werden

» Regelmalig Uber das padagogische Konzept und Haltung ins Gesprach zu kommen, um
eventuell Anpassungen vorzunehmen
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8.2.1 Beschwerdemanagement

Beschwerden sind fester Bestandteil des Alltags in Tageseinrichtungen fir Kinder und kénnen
im Rahmen des Beschwerdemanagements als Chance zur Weiterentwicklung einer Familien-
und Kinderorientierten Arbeit verstanden werden. Das Vertrauen der Kinder, Elternschatft,
Fachkrafte und des Umfeldes in die Einrichtung wird dadurch erhalten und verbessert.

Unter Beschwerden sind alle AuRerungen von Unzufriedenheit zu verstehen, die gegeniiber
der Einrichtung und den Mitarbeitenden mit dem Zweck herangetragen werden, auf den
unbefriedigenden Zustand hinzuweisen und eine Anderung zu erreichen.

Umgang mit Beschwerden

In unserer Kita folgen wir bei Beschwerden durch Eltern, andere Personengruppen und Team
dem Handlungsmodell unseres Qualitatsmanagements bei Beschwerden. Grundlegend flr
das Annehmen einer Beschwerde ist eine deeskalierende Gesprachsfiihrung. Diese
beinhaltet: Freundlichkeit, aktives Zuhdren und ausredenlassen, das Gesagte nicht personlich
nehmen, Geflihle des Gegenubers wahrnehmen, Distanzierung von Schuldzuweisungen, Ich-
Aussagen wahlen, Anwendung von Fragetechniken zur Problemanalyse, Vorschlage
erlauben, Gehortes paraphrasieren, gemeinsame Er6rterung von Ld&sungen, weiteres
Vorgehen definieren und beim Gesprachspartner bedanken.

Unsere aufgenommenen Beschwerden werden umgehend protokolliert und in eine
Beschwerdematrix mit weiteren Handlungsanmerkungen abgelegt. Konnte bei der Aufnahme
der Beschwerde keine Losung bzw. Klarung erfolgen, wird von der Leitung zu einem
Klarungsgesprach eingeladen und gemeinsam wird nach einer Ldsung gesucht. Zur
Uberprufung der getroffenen Vereinbarungen und Lésungen wird ein weiterer
Gesprachstermin vereinbart.

Beschwerden von Kindern

Jedes Kind hat das Recht seine Gefiihle, Bediirfnisse, Angste und Grenzen anzubringen und
darzulegen. Dabei ist uns bewusst, dass die Beschwerden von Kindern sich auf vielfaltige
Weise und dem Entwicklungsstand der Kinder entsprechend au3ern konnen. Oft zeigt sich die
Unzufriedenheit eines Kindes Uber nonverbale Kommunikation, wie z.B. Mimik, Gestik,
Haltung oder Handlung.
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Es bedarf ein hohes Mal} an Beobachtungsfahigkeit und Feingefuhl dafir, die indirekten
AuRerungen der Kinder tiber Emotion und Reaktion zu erkennen und diese richtig zu deuten.
Selten sind Kinder in dieser Altersgruppe von sich aus in der Lage Unzufriedenheit klar zu
formulieren. Daher ist es uns wichtig:

» Kinder in ihren verbalen und nonverbalen AuRerungen ernst zu nehmen und zu
hinterfragen

= Kinder sensibel und empathisch zu unterstiitzen
= Kinder aufmerksam zu beobachten und sie allumfassend wahrzunehmen
» Kindern wertschatzend und auf Augenhdhe zu begegnen

= Kinder darin zu unterstitzen und zu bestadrken ihre Gefiihle auszudriicken und zu
benennen

= Kindern die Erlaubnis geben ihren Unmut oder Missfallen zu auf3ern

Mit dieser gelenkten Aufmerksamkeit auf das Kind und der Wahrnehmung einer
Unzufriedenheit des Kindes jeglicher Art, ist das Handeln der padagogischen Fachkrafte
umgehend anzupassen.

Beschwerden von Kinder nehmen wir auf und halten diese in unserem Verwaltungssystem
fest. In Gruppendienstbesprechungen werden die Beschwerden bearbeitet und ggf. im
gesamten Team besprochen und Mafinahmen zur Verbesserung der padagogischen Arbeit
und Strukturen festgelegt und umgesetzt.

Beschwerden von Eltern

Wir stehen Rickmeldungen der Elternschaft aufgeschlossen gegentber. Unsere, dem
padagogischen Konzept der offenen Arbeit entsprechende, offene Haltung den Eltern
gegenlber ermdglicht uns jede Art von Kritik ernst zu nehmen und im Team zu besprechen.
Wir begegnen den Eltern gleichwertig und auf Augenhthe. Dabei erkennen wir konstruktive
Kritik und Anregungen der Elternschaft als hilfreich fiir eine positive Weiterentwicklung fir die
Zusammenarbeit mit den Eltern und ihren Kindern an.

Die regelmaRige Zusammenarbeit mit Elternvertreter*innen ist uns wichtig. Denn nicht immer
haben Eltern den Mut sich mit ihrem Anliegen alleine an die Einrichtung zu wenden und kénnen
dann davon Gebrauch machen sich an eine*n Elternvertreter*innen mit ihrem Anliegen zu
wenden. Das Anbringen einer Beschwerde auf Distanz oder durch eine vermittelnde Person
kann ermutigen und bei der Klarung der Anliegen helfen. In regelméafRigen Abstdnden und nach
Bedarf finden Sitzungen mit den Elternvertretern statt.
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Beschwerden von andere Personengruppen

Werden Beschwerden aus dem nahren Umfeld der Kita z.B. Nachbarschaft, Passanten etc.
an uns herangetragen, nehmen wir diese ebenfalls sehr ernst und prufen diese auf Richtigkeit,
Angemessenheit und Bearbeitungsbedarf. Auch diese Beschwerden werden Uber ein
Aufnahmeprotokoll unseres Qualitditsmanagements aufgenommen und bearbeitet (s. u.)

Beschwerden im Team

Wir pflegen eine offene Kommunikation im Team, bei der Beobachtungen und
Wahrnehmungen offen angesprochen werden. Unsere Fachkompetenzen tragen dazu bei,
dass wir Ideen, Bedurfnisse und konstruktive Kritik offen auf3ern und annehmen kdnnen. Dies
erfolgt zu jeder Zeit wertschatzend und unterstitzend. Wir verstehen uns selbst und unsere
Kollegen*innen als korrektiv. Dies bedeutet, dass jede Fachkraft die Aufgabe hat sich selbst
und seine Kollegen*innen immer aufmerksam zu beobachten und jegliches Handeln hinterfragt
werden sollte.

.

Foto: Fotolia
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8.3 Bildungsdokumentation

Nach KiBiz 8 13b ist eine regelmaRige alltagsintegrierte wahrnehmende Beobachtung des
Kindes fur die Erfullung des Bildung-und Erziehungsauftrags grundlegend und mindet in eine
regelmafige Dokumentation des Entwicklungs-und Bildungsprozesses
(Bildungsdokumentation).

Das einzelne Kind mit seiner Individualitat bildet die Grundlage fur die Bildungsdokumentation.
Die Bildungsdokumentation dient dazu, Giber die Zeit des Besuchs der Kindertageseinrichtung,
alles zu sammeln, zu berichten, zu beschreiben und zu dokumentieren, was fir den
Bildungsweg des Kindes bemerkenswert ist. Die dabei gewonnenen Erkenntnisse sind nutzbar
fur:

Das einzelne Kind: Ihm wird durch die Beobachtung Beachtung geschenkt. Die padagogische
Fachkraft hat fachliches und persoénliches Interesse an dem, was das Kind tut und wie es
dieses tut. Indem die padagogische Fachkraft versucht, die Perspektive des Kindes
einzunehmen, erfasst sie die Sichtweisen und die kindliche Lebenswelt.

Dabei erkennt sie die Interessen und Aktivitaten des Kindes, lernt sie das Verhalten des Kindes
zu verstehen und kommt ihm dadurch n&her. Mithilfe dieser Nahe und besonderer
Hinwendung zum Kind, entsteht eine Bindung, die wiederum dabei hilft, dass das Kind sich in
seinem Tun frei entfalten kann. Mit Hilfe der Beobachtung méchte die padagogische Fachkraft
das Kind besser verstehen. Diese Bemuhungen der padagogischen Fachkraft nimmt das Kind
wahr. Es kann das Interesse an seiner Person spiren und empfindet Ansehen und
Anerkennung. Dies kann sich wiederum positiv auf das Selbstbild auswirken.

Die padagogische Fachkraft und die Einrichtung: Die Erkenntnisse bieten wertvolle
Orientierungen flr padagogisches Handeln und Anregungen fiir weitere Lern- und
Bildungsprozesse. Sie konnen als Grundlage fur einen fachlichen Austausch und der
Zusammenarbeit mit Kolleg*innen dienen. Daraus kdnnen sich dem Team Einblicke und
Zusammenhange erschlieRen, wie sie z.B. Spielrdume gestalten, Zeit- und Ablaufstrukturen
den Kindern anpassen und das padagogische Konzept der Einrichtung weiterentwickeln
konnen, sowie ihre Teamentwicklung vorantreiben.

Die Eltern: Sie erhalten anhand der Bildungsdokumentation eine umfassende Darstellung
Uber den Bildungsprozess ihres Kindes. Dartiber hinaus dient sie als Basis flr regelmaRiige
Elterngesprache, in denen die Eltern Uber den Bildungs- und Entwicklungsstand ihres Kindes
zum einen informiert und zum anderen mit einbezogen werden. Dieses geschieht indem ihre
Sichtweisen und Beobachtungen auf ihr Kind erfragt und gemeinsam analysiert werden. Dies
fuhrt zu einer professionellen Zusammenarbeit von padagogischer Fachkraft und Eltern.
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8.3.1 Wahrnehmende Beobachtung

Das Konzept der wahrnehmenden Beobachtung ist auf das tagliche Geschehen in der
Kindertageseinrichtung ausgerichtet. Es erfasst die Bildungsprozesse der Kinder, die Vielfalt
kindlicher Erlebnis- und Erfahrungsmuster sowie Erfahrungszusammenhange. Die
Selbstbildungspotenziale (Wahrnehmungspotenzial, Selbstbildungspotenzial, soziale und
kommunikative Potenziale, Sachpotenzial und Strukturpotenzial) der Kinder bilden die Basis
der Beobachtungsanalyse.

Mit einer offenen Aufmerksamkeit fir das kindliche Tun und Treiben wird erfasst und erkannt,
was Kinder denken, fuhlen und empfinden.

AulRerdem richtet sich die Aufmerksamkeit der padagogischen Fachkrafte auf Fragestellungen
der Kinder, auf das was sie interessiert und was sie beschéftigt. Anhand dessen schafft die
padagogische Fachkraft einen angemessenen Rahmen in dem die Kinder ihr
Selbstbildungspotenzial entfalten kdnnen. Sie geben den kindlichen Winschen und
Deutungen Beachtung.

Die Aufmerksamkeit der padagogischen Fachkrafte kann sich entweder auf das einzelne Kind,
die Kindergruppe, die eigene Beteiligung der Fachkraft oder andere Erwachsene richten. Auch
Rahmenbedingungen, in die das beobachtete Geschehen eingebettet ist, kbnnen in den
Aufmerksamkeitsfokus genommen werden. Das Handeln der Kinder differenziert
wahrzunehmen, hilft dabei, das Kind in seinen Bildungsbemiihungen zu unterstitzen.

Die wahrnehmende Beobachtung ist unsere péadagogische Grundhaltung und dient als
professionelles Werkzeug zur taglichen Nutzung.

Die Wahrnehmende Beobachtung ist als ein spiralférmiger Lern- und Beobachtungsprozess
zu verstehen. Als Beobachtungswerkzeug dient die Sinneswahrnehmung der padagogischen
Fachkraft. Mit einer ungerichteten Aufmerksamkeit bleibt die padagogische Fachkraft offen fir
die Erlebnisse und Gedanken der Kinder. Sie begibt sich gemeinsam mit dem Kind forschend
in den Erfahrungsprozess hinein und anhand von Uberraschungsmomenten, die bei ihr
ausgeldst werden, werden Bildungsprozesse sichtbar. lhre Sinneswahrnehmung ist zum einen
auf das Kind und zum anderen auf sich selbst gerichtet. Diese Form der Beobachtung wird
durch eine stetige Reflexion der ausgeldsten Geflihle, zu einer entdeckenden Beobachtung in
der Gemeinschaft mit dem Kind. Die gewonnenen Erkenntnisse missen stets an der
Wirklichkeit des Kindes und durch kollegialen Austausch tberprift werden.
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Diese Art der Beobachtung kann, wenn ein Moment der die eigene Aufmerksamkeit erregt
sichtbar wird, sowohl geplant als auch spontan eingesetzt werden. Geplant bedeutet, dass die
padagogische Fachkraft sich bewusst vornimmt, ihre Aufmerksamekeit fiir eine bestimmte Zeit
auf ein Kind, mehrere Kinder oder eine Situation zu richten. Dies kann z.B. nétig sein, weil ein
Kind bisher wenig in Erscheinung getreten ist und die padagogische Fachkraft kaum
Erkenntnisse tber den Bildungsprozess des Kindes gewinnen konnte.

Manchmal ist es auch hilfreich, bestimmte Situationen immer wieder aufmerksam zu
beobachten. Wie zum Beispiel die morgendliche Verabschiedungssituation mit den Eltern. Die
padagogische Fachkraft kann dadurch verstehen und erkennen, wo das Kind bisher im
Bildungsprozess bezogen auf die Trennungserfahrungen steht und welche Erfahrungen es fur
eine positive Bewaltigung der Trennung von den Eltern bendtigt.

Alltagssituationen rufen haufig spontane Beobachtungmomente hervor. Sie werden von dem
bereits genannten Uberraschungsmoment ausgelost. Die padagogische Fachkraft erfahrt eine
Situation, die bei ihr Gefiihle der Uberraschung oder Verwunderung auslésen.

Der methodische Anspruch der wahrnehmenden Beobachtung ist nicht Objektivitat, sondern
Differenziertheit in der Personenwahrnehmung.

8.3.2 Dokumentation

Die Dokumentation eine Auflistung von Beobachtungsmomenten. Sie fasst den
Bildungsverlauf der Kinder zusammen. Wie sie sich Udber die Jahre in der
Kindertageseinrichtung gebildet haben. Anhand dieser Bildungsmomenten kénnen die Eltern
am Bildungsprozess ihrer Kinder teilhaben. Sie erfahren tiber die Dokumentation was das Kind
in seiner Kindergartenzeit beschéftigt hat.

Die situativen Beobachtungen der Kinder werden anlassbezogen in der KitaPLUS
Bildungsdokumentation in den entsprechenden Bildungsbereichen erfasst. Hierzu stehen
vorgefertigte Textbausteine zur Verfliigung, die sich aus der ,Leuvener Engagiertheitsskala:
Ressourcenorientierte Beobachtung in der Kita“ (LES) entwickelt haben. Bei Bedarf fligt die
Fachkraft Fotos von der entsprechenden Situation dem Eintrag bei.

Das Portfolio halt den Kitaalltag des Kindes Uber die gesamte Kitazeit in Form von Bildern,
Fotos, eigenen Werken, Aktionsbeschreibungen usw. fest. Das Kind gestaltet sein Portfolio.
Fachkrafte und Personensorgeberechtigte unterstiitzen das Kind bei der Gestaltung der
Sammlung z.B. durch schriftiche Kommentare. Der Handordner steht in der Gruppe und ist
den Kindern jederzeit zuganglich.
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So vielfaltig die Entwicklung der Kinder ist, so vielféltig sollten die Methoden sein, mit denen
die Entwicklung festgehalten wird. Das deutet an, dass nicht nur eingefangene
Beobachtungsmomente der Fachkrafte ihren Weg in die Bildungsdokumentation finden,
sondern auch:

Bilder und Kunstwerke der Kinder

Fotos, die einen besonderen Moment wie z.B. den Geburtstag festhalten
= Soziogramme, die Freundschaftsbeziehungen festhalten

= Notizen relevanter Erlebnisse von zu Hause, die das Kind erzahlt

= Geschichten, die sich das Kind ausdenkt

= Naturerlebnisse und Erfahrungen aus der Umwelt

= Erfolge, die besonders in Erinnerung geblieben sind

= Etc.

Eltern kdnnen jederzeit Einblick in die Portfolioordner nehmen. Gerne kénnen sie sich in der
Bring- und Abholzeit Zeit nehmen und gemeinsam mit ihrem Kind den Ordner durchschauen.

Auch die padagogischen Fachkrafte haben einen Nutzen aus den Dokumentationen. Da die
Dokumentation ein Bildungsverlauf nachzeichnet, wird anhand dessen die p&dagogische
Arbeit Uber einen langeren Zeitraum hinweg sichtbar. Wir kénnen somit zum einen unsere
eigene padagogische Arbeit evaluieren und zum anderen kénnen wir die Dokumentation als
Ausgangspunkt fir Perspektiven und Ziele der padagogischen Weiterarbeit nutzen.

In unserer Einrichtung nutzen wird jahrlich fur die  alltagsintegrierte
Sprachentwicklungsbeobachtung den Dokumentationsbogen BaSik (Zimmer, 2014). Dieser
unterstitzt uns sowohl bei den Spracherwerbsprozessen von Kindern unter 3 Jahren als auch
fur die Dokumentation von Sprache bei Kindern Uber 3 Jahren bis zum Schuleintritt.

Dieses Dokumentationsverfahren dient dazu, einen ganzheitlichen Zugang zur Sprache des
Kindes zu ermitteln. Dabei steht der individuelle Erkenntnisgewinn fir eine alltagsintegrierte
Sprachbildung, die sich an der Lebenserfahrung der Kinder orientiert im Vordergrund. Durch
die wahrnehmende Beobachtung lasst sich der kindliche Zugang zu Sprache und dessen
Basiskompetenzen in Kombination der Dokumentationsbégen von BaSiK hervorragend
erfassen und die Prozessqualitat in der padagogischen Arbeit verbessern.
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8.3.3 Entwicklungsgesprache

Die gesetzliche Basis fur eine enge und vertrauensvolle Kooperation mit Eltern, wie sie das
KiBiz NRW § 9 Abs. 1 vorschreibt, bildet den Rahmen unserer Bemihungen, im Sinne einer
Bildungs- und Erziehungspartnerschaft regelméRige Entwicklungsgesprache zu fihren. Diese
Gesprache, die mindestens einmal jahrlich stattfinden, sind ein entscheidendes
Qualitatsmerkmal in der friihkindlichen Bildungsarbeit.

Ziel dieser Gesprache ist es, Eltern detaillierte Einblicke in die Entwicklung ihrer Kinder zu
geben und sie als gleichberechtigte Partner in den Prozess der Férderung und Begleitung
einzubeziehen. Als Fundament dienen dabei die individuellen Beobachtungen und Einsichten
Uber das Kind, die sowohl von Eltern als auch von Erzieher*innen zusammengetragen wurden.

In unserer Kindertagesstatte Traumheide initiieren wir bereits im Vorfeld der Aufnahme einen
ersten Austausch mit den Eltern und Familien. Ein erstes umfassendes Gesprach, das etwa
6-8 Wochen nach Beginn der Eingewdhnungsphase gefuhrt wird, dient dazu, den Eltern
Einblicke zu gewahren, wie sich ihr Kind in die Gruppe integriert hat. Ziel ist ein Dialog auf
Augenhdhe in einer offenen und respektvollen Atmosphare, wobei aktuelle Fotos des Kindes
in Interaktionen helfen, die padagogische Arbeit transparent zu machen.

Laut 8§ 22a Abs. 2 SGB VIII sind Kindertagesstatten dazu verpflichtet, Eltern aktiv in
Entscheidungen zur Begleitung und Foérderung ihrer Kinder einzubinden. Diese Kooperation
zielt darauf ab, die gemeinsamen erzieherischen Verantwortlichkeiten zu realisieren. Da die
Bildung und Entwicklung der Kinder ein gemeinsames Ziel darstellt, sind Eltern zu aktiver
Mitgestaltung aufgerufen.

Mittels préaziser Beobachtungsdokumentationen erhalten Eltern tiefe Einblicke in die
momentanen  Entwicklungsthemen ihres Kindes, einschlielich seiner aktuellen
Herausforderungen und Unterstiitzungsbedarfe. Diese Einsichten werden, wo mdglich, durch
Fotos oder ein detailliertes Portfolio veranschaulicht.

Unser Ansatz fokussiert die Starken der Kinder und sucht, diese gezielt zu férdern. Sollte
Unterstltzungsbedarf bestehen, wird gemeinsam erdrtert, welche Ziele und MaRnahmen fir
das Kind sinnvoll sind. Getroffene Absprachen werden schriftlich fixiert, was eine nahtlose
Anknupfung im nachsten Gesprach ermoglicht. Alle Gesprachsnotizen werden
datenschutzgerecht in der personlichen Akte des Kindes archiviert.

Die Fuhrung von Elterngesprachen zahlt zu den wesentlichen Aufgaben in unserer Kita und
wird mit gré3tem Engagement und auf hohem Niveau umgesetzt.
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8.4 Ordnungsgemafle Buch- und Aktenfiihrung

Eine ordnungsgemale Buch- und Aktenfilhrung ist ein grundlegender Pfeiler des
Managements in unseren DRK Kindertagesstatten. Sie gewahrleistet die korrekte Erfassung,
Aufbewahrung und Verwaltung aller relevanten Daten und Dokumente. Die
Verwaltungssoftware KitaPLUS unterstitzt diese Prozesse effektiv und regelkonform. Ziel ist
es die Ablaufe in der Buch- und Aktenflhrung zu optimieren, die Genauigkeit und Sicherheit
der Daten zu gewabhrleisten und die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften sicherzustellen. Mit
KitaPLUS wird der Verwaltungsaufwand reduziert und die Transparenz erhoht.

KitaPLUS bietet umfassende Funktionen:

= Stammdatenverwaltung: Erfassung und Verwaltung von Daten der Kinder, Eltern und
Mitarbeiter.

= Dokumentenmanagement: Digitale Ablage und Archivierung von Dokumenten.
= Erfassung von Gruppentagebiichern

= Finanzverwaltung: Erfassung von Einnahmen und Ausgaben, Erstellung von
Finanzberichten, Mittagessenverpflegung der Kinder (Schnittstelle zur
Buchhaltungssoftware ,Diamant®).

»  Kommunikation: Sichere Kommunikation mit Eltern und Mitarbeitern.
= Berichtswesen: Erstellung von Berichten und Statistiken.

= Erfassung der Personalakten und aller dazugehérigen Informationen
= Erstellung von Dienstplanen

= Erfassung der Abwesenheiten der MA

= Stellenbesetzungstibersichten

= Erstellung regelmafiger Berichte zur Auswertung der Daten und zur Unterstitzung der
Entscheidungsfindung.

» Nutzung der statistischen Auswertungen zur Optimierung des KiTa-Betriebs.
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Datenschutz und Datensicherheit:

= Verschlusselung: Gewahrleistung der Verschlusselung aller Datentibertragungen.

= Backup: Regelmafiige Backups zur Sicherung der Daten.

= Datenschutzrichtlinien: Einhaltung aller relevanten Datenschutzgesetze und -richtlinien.

Alle Begehungsprotokolle und Nachweise von Prifungen durch externe Aufsichtsbehérden
werden zentral auf dem Server des Kreisverbandes gespeichert. Die Zustandigkeiten fur die
Verarbeitung und Weiterleitung dieser Dokumente sind klar definiert. Themen, die die
Arbeitssicherheit betreffen, werden zusatzlich im Arbeitssicherheitsausschuss erortert.

Dokumentation tber Entwicklungen und Ereignisse nach § 47 Abs. 1 Nr. 2 SGB VIII:

Der Kreisverband verfiigt tiber eine umfassende Vereinsordnung zum Thema Kinderschutz, in
der die Dokumentation klar geregelt ist. Die Aufarbeitung der Vorkommnisse wird in einem
gesicherten Bereich des Servers gespeichert. Der Zugriff auf diese sensiblen Daten ist der
Fachbereichsleitung, der Kinderschutzfachkraft und den Leitungen vorbehalten. Formblatter
fur die Einschatzung einer Kindeswohlgeféahrdung werden von den Mitarbeitern genutzt, um
Gesprache mit der Leitung und der Kinderschutzfachkraft vorzubereiten.

9. Schlusswort

Wir moéchten eine zeitgemafle padagogische Arbeit anbieten, die auf der Basis neuster
padagogischer und psychologischer Erkenntnisse aufgebaut ist.

In Teamsitzungen und an Teamtagen werden wir gemeinsam dieses Konzept Uberarbeiten
und weiterentwickeln.

Sie soll ein Einblick in unser padagogisches Handeln geben und unsere Arbeit transparent
machen. Dieses Konzept basiert auf den ersten Gedanken und Uberlegungen der Leitung und
wurde in Zusammenarbeit im Team Uberarbeitet und erweitert.
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